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1 Bevezetés

1.1 Miért kell a MIP?

Az 1993. évi LXXIX térvény a kdzoktatésrol

Az intézményi mifségirdnyitasi program elkészitését a torvény 48.iga els:

»(10) A kozoktatasi intézmény feladatai hatékoriyyényes és szaks#evegrehajtasanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabdl meghatéaanidségpolitikajat. A midiségpolitika
végrehajtasa erdekében rdgsegfejlesztési rendszert épit ki égkdutet. A midiségpolitikat
és midsegfejlesztési rendszert a kdzoktatasi intézmeéngsagiranyitdsi programjaban kell
meghatarozni (a tovabbiakban: intézményidségiranyitasi program)”

Tovabbiakban:

« Erték legyen a misségkdzpontisag.

» Partnerkdzpontuan kodjunk, szolgaltaté intézmény legylink.
» Beéplljon a napi gyakorlatba a folyamatos fejleszté

» Mikodésunk hatékony legyen.

» Eurdpai Unids kotelezettség a rdaegbl valé gondolkodas.

Az Europai Parlament és az Eurdpa tanacs 2001/06&#amon fogadott el ajanlast az
.Europai egyittmiikddés az iskolai oktatas mifiségének értékelésébentimmel. A
Parlament és a tanécs ajanlasa a kovétkaztos ,tételeket” fogalmazza meg a tagéllamok
szamara:

« Atlathatd mirbségértékelési rendszerek tamogatasa.

* Az érdekelt felek bekapcsolasa a kidstékelés és a bél$nértékelés folyamataba.

* Az O6nértékelés hasznéalatat és iranyitasat célzbdsél tamogatasa.

» Az iskolak egymastdl valé tanulas képességénekadatasa.

* Az iskolai oktatas mitiségértékeléséért fetal valamennyi hatdsag
egyuttmikddésének tamogatasa.

Magyarorszagon a kozoktatas ésege azeért valt napjainkban kiemelten fontos
kérdéssé, mert a kozoktatds rendszere atalakult,aimpk az eszkdzok, eljarasok és
intézmények, amelyek kordbban hagyoméanyosan aztasktanirbségeét, szinvonalat
biztositottdk, az 0j, megvaltozott korilmények kibzéem ntikddtethebk. A magyar
kozoktatasi rendszer 1990 oOta jorészt 6nkormanyeatitartasu, szakmai autonomiat étvez
iskolak alkotjak. A szabad iskolavalasztas — jar@arosi szini — mikodése és a demogréfiai
hatasok egyuttesen barmikor kiszolgaltathatjak azsetleges kilrdal — intézményeket
fenntartdik takarékossagi megfontolasainak. Az l&kanikodésésl elsssorban az iskola-
felhasznalék — a tanulok, a sé&kl a fenntartok, stb. — adnak visszajelzésekettvil
fogalmaznak meg igényeket, elvarasokat.

Ugyanakkor nem allnak az intézmeények rendelkerésfran eszkozok, eljarasok,
mobdszerek, amelyekkel szolgéltatasuk d¢ségét mérni, értékelni, fejleszteni tudnak.
Nincsenek birtokukban olyan eszk6zok sem, amelyegitsegével e tevékenységek
eredményeit partnerek — mas szoval felhasznal@arsok — szamara nyilvanossa tehetnék.
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Az altalanosan elfogadott és az O0sszehasonlitagésEyét biztositd teljesitméenymutatok
szik kbre miatt, az intézményekrkialakuld kép déhatatlanul hidnyos, gyakran toemy
egyoldalu.

Az iskolaknak egyre inkabb a tényleges pedagégadlpmak, megoldasara kell torekedniik,
ha szeretnék versenyképesseguketamnzag vagy novelni.

E megujulasi folyamatban kulcsfontossagu az okta¢fg kozszolgaltatdssa vélasa.

Az intézményeknek a kdzponti elvarasok teljesitasdett el$sorban a helyi partnerek - a
tanuldk, a sziflk, a munkaadok, a kovetkeiskolafokozat, a fetfoktatds, stb - igényeinek
kell megfelelniik. Az eredményes munka érdekébdmZatosan felértekétlik az iskola
belsy felhasznalok, a pedagdgusok és a pedagogiai teységet sedit munkatarsak
elégedettségének jeléstge is. Ebben a helyzetben az oktatas-nevel&séga Ugy jelenik
meg, mint mas iskolatdl valdéalyos kilonbozés lehgtége.

A helyi mingségforgalom kialakitaskehetseget biztosit az intézményi oktato-nével
munka egyediségének, sajatos értekeinek megfogabaex €s a partnerekkel todén
parbeszéd folyamatos megujitdsara. A deéybl torténs gondolkodas, az ehhez
értelemszdren kapcsolédd fejlesztési tevékenység Uj modszetekdazdagithatia a
szinvonalra eddig is sokat ado, igényes intézményekkajat és felhivia a figyelmet a
tudatos, atgondolt és parbeszéden alapulo fejefadossagara.

1.2 Mindségugyi efzmeények

,Csak ugy tudunk megfelelni gyorsan valtozd koérnyeetiinknek, ha folyamatosan
tervezink és ismerink minden olyan lehdiséget, mely nyitva all @ttink. Ha minden
problémat akkor akarunk megoldani, amikor ténylegeen elénk keril, egész egyszéen
elborit a megoldandé feladatok tengere”

Mindezek ismeretében mi is palyaztunk a Comeniud20 intézményi modellre - sajnos
nem nyertink — ezért, mivel a valtoztatas igénygwok bennink, 2002. szeptemberében
kilsé tdmogato nélkil elkezdtik a Comenius 2000 I. modelpartnerkézpontt tkodés
kiépitését.
Nyitott 6nértékelésiink részeként meghataroztukgzmeény:

* erésségeit, gyengeségeit

Azonositottuk:

» valamennyi partnerét.
» apartnerek képviséi.
» apartnerek és képvigél azonositasi folyamatanak gyakorisagat.
* Megismertik az intézmény szolgaltatasaira vonatkopértneri igényeket,
véleményeket, elégedettséget.
Ehhez:

* Meghataroztuk a modszereket, gyakorisagot.
» ROgzitettik az igény-meghatérozas folyamatat.
» ROgzitettik a felmérés eredményeit

Meghataroztuk a célokat, feladatokat.
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2 Az intézményrél

2.1 Az intézmény adatai

NEVE: Hajos Alfréd Altalanos Iskola
SZEKHELYE 2100 Godod Légszesz utca 10. tel: 06-28/ 430-773

06-28/420-530

Fax: 06-28/415-438 E-mail: g.hajosa@invitel.hu
TELEPHELYE: 2100 Godolb Torok Ignac u. 7.
FENNTARTOJA : GodolB Varosi Onkormanyzat

2100 Godolb Szabadsag tér 7.
Az ALAPITO OKIRAT KELTE :1994.augusztus 20.
TiPUSA: altalanos iskola

FELADATA, ALAPTEVEKENYSEGE:

- Nappali rendszaf, altalanos niiveltséget megalapozo alapfoku nevelés-oktatas

- Emelt szinti testnevelés oktatas évfolyamonként egy osztalyban

- Iskolaotthonos foglalkoztatas, napkozis, illetventddszobai ellatas biztositasa

- Intézményi étkeztetés

- A tdbbi tanuldval egyiitt oktathatd, sajatos nevel@enyi tanuldk ellatasa

- A kulonleges helyzetben léwgyermekek teljes iskolai oktatadsa kislétszamsels
osztalyban

- Atanuldk specialis egészséguigyi testnevelési laglaatasa, gyogytestnevelése

- Iskolai sportkdr mikodtetése

- Atanuléi tankdnyvek biztositasa

Az iskola alapfeladatat nappali tagozatos oktatas dretében, maximum 700
tanuléra tervezve végzi.
AZ INTEZMENY KEPVISEL OJE: Az iskola igazgatoja: Zmak Julianna Borbala
MUKOD O ALAPITVANYOK : ~Gyermekeink” Alapitvany

,Hajos Alfréd Altalanos Iskola Alapitvany”
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2.2 Az intézmény nevelési elvei

Az iskoldban folyé nevémunka értékkézpontu. Az értékek l|étrehozasaban és
érvényesitésében teret kapnak:

» az emberi egyuttélés altaldnosan elfogadott szabaly
* apolgari tarsadalom normai

* az egyetemes és nemzeti kulttra értékei

» akozoktatasi torvényben megfogalmazott normak.

Ezek szerves egységet képeznekkiaésik egy idben jelenik meg.

Az iskolai nevafmunka célja olyan értékek kdzvetitése illetve mégéese, amelyek
egyrészt a tanulék személyiségére, tanulmanyi er@&dyeire, masrészt a tanuldi és
intézményi kdzosségben tori@nevékenységet kovitn a csaladra, a gikebb és tagabb
tarsadalmi kérnyezetre is pozitiv hatast gyakordina

Tanulékdzpontusag

Az iskola tiszteletben tartja a sékilgyermekeik nevelése iranti felskégét és jogait.
Céljaibdl is fakadoan hangsulyt helyez a tanulog§ajonak teljes kdr érvényesitésére és
védelmére.

Az iskola a sziflk megbizottjaként torekszik a s#klaltal is helyesnek itélt normak
kozvetitésére és @sitésere. Figyelembe veszi a skiies diakok ez iranya jelzéseit, kész a
jelentke® problémak megoldasara.

A humanus gyakorlat kialakitasa és @regse, valamint a kdlcséndsen gyimolésoz
diak-tanar kapcsolat nagy hangsulyt kap.

Az egészséges korilményeket és az életkorhozkkes terhelés feltételeit az iskola
kovetkezetesen megvaldsitja.

Felelésség

Mindannyian (feldttek és didkok) feléksek vagyunk énmagunk, egymas és az iskola
egészenek fejléséért, az iskola értékeinek, j0 hirnevénekdrmsgeéért, a vallalt, vagy rank
bizott feladatok felélsségteljes elvégzéséért.

A nevebtestlilet tagjai személyes példamutatassal, illdtunbozy pedagdgiai
eszkozokkel és modszerekkel segitik a tanulok bedgemléletének kialakitasat.

Az iskola felebssége, hogy a tanulék magatartasarol, tanulmanynkéardl a
kozoktatési torvényben foglaltak szerint tjékoztea szidket.



Hajos Alfréd Altalanos Iskola Godéll IMIP

Teljesitmény
Az iskola maximalisan éteqiti €s értékeli a kivalo teljesitményt.

Minden feltételt biztosit az atlagos, és az adkati teljesitménty diakok szamara is
eredményességuk novelése érdekében.

A teljesitmények kovetkezetes értékelésével mipivgajobb eredmények elérését.
Az iskolai értékelés alapja az egyeerlbiralas elve.
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3 Onkormanyzati MIP intézményre vonatkozo fejezete

3.1 A helyi mingségpolitika meghatarozasa:

Godollg Varos Onkormanyzata kinyilvanitja, hogy az évek réa
kialakult nevelési — oktatasi rendszer és a toblsledlgaltatast nyujtd
intézményhéaldézat nikddtetésével az oktatadsi toérvényben rdégzitett
alapszolgaltatasokon kivil a szék, gyermekek, diakok igényeinek teljes
kord kiszolgalasara torekszik.

A kialakult intézményszerkezet fenntartdsa melledttovabbiakban a
mindségnek, hatékonysagnak és eredményességnek kellyanhy hangsulyt
kapnia az intézményi oktatdé — newsghunkaban.

Alapelve NEM TOBBET, DE JOBBAN

3.2 Az intézményre vonatkoz6 célok:
» Atérgyi feltételek folyamatos javitasa, épuletekdantartasa

» Az alapfeladatok ellatasat biztositd eszkoz ézéeddés tervszérmiztositasa

» Specidlis pedagodgiai programok fejlesztése feladaitzirozassal

» Kapcsolodas a vérosi informatikai hél6zathoz, ayihaiformatikai hattér
kialakitasa fejlesztése

o Tartalmi munka mifiségének javitasa

* A jogszabdlyoknak megfelelnevelési, pedagdgiai programok 6sszeallitasa,
folyamatos értékelésik

» Alapvebt képességek, készségek kialakitasa

» A pedagogusok moédszertani kultdrajanak fejlesztése

A sajatos nevelési igéfily gyermekek szakszer ellatasdnak javitasa a
szliikséges szakemberek biztositasaval

* Az 6nkormanyzati és mas iskolak, intézmények tapiszseréje

» Hatékony és eredményes idegen nyelv-oktatas

» Csoportbontas

* Nemzetk6zi kapcsolatok

* A nevelési tevékenység fejlesztése

* A nemzeti, lakéhelyi, intézményi hagyomanyok titetie, viselkedéskultira

javitasa

Egyulttmikodés a csaladokkal a nevelésben

» Célirdanyos gyermek- és ifjusagvédelem
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* A veszélyeztetett és hatranyos heljizgyermekek felkutatasa, nyilvantartasa,

kezelése

* A szocidlis tamogatasi rendszetikidtetése

3.3 Az intézményre vonatkozé elvarasok:

« ,Minden gyermek fontos” elvének kdvetkezetes megsihisa

e Szinvonalas gyermekkdzponti nevelés-oktatas biaszsi a kozoktatasi
intézmeényekben

« Az intézmények alap és specidlis feladatainak éfiagl szinvonalasabb
ellatasa

* A gyermekek, tanulok képességenek, személyiségsnteitdalu fejlesztése

* A gyermekek tanulok eredményes felkészitése, etaaulas biztositasa

* A szabadid hasznos eltdltésének biztositasa, az egészsé&gemé| sportolasi
igény felkeltése, eredményes Uszasoktatas

e Kulturalt igényes kérnyezet, intézmeényi arculat&idtasa

* A helyi ertékek megbecsulése, képviselete

* A partneri igények, elégedettség figyelemmel kiseéré megfelél
kommunikéacio alkalmazasa

* A tovabbképzési tervek és intézményi szikségleteksztiangjanak
megvalositasa

* Reészvétel a kozfivelodési és kulturalis életben, hangsulyosabb megjslané
varos kozeéletében

* Tehetséggondozas

* A hatranyos helyzéttanulok felzarkoztatdsa az esélyegyeabet is sedit
programok kidolgozéasa, alkalmazasa

* Eredményes szereplés tanulmanyi és sportversenyeken

* A kulturalt viselkedés, magatartas kialakitasa

* Azidegen nyelv és informatikai ismeretek hangssiltadasa

» Eredményes részvétel diakolimpiai sportversenyeken

« Az altalanos iskolaba jarék tanulmanyainak befejezéa kimaradas

megakadalyozasa
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3.4 Kozoktatasi intézmeények feladatai:

Minden intézményre vonatkozo6 kiemelt feladat:

* Az épultek kul$ és bel§ kornyezetének folyamatos, esztétikus fejlesztése

* Az eszkoz és felszerelésjegyzek teljesitése

* A minéségbiztositasi, 6nértékelési rendszer technik#ététek biztositasa

*  Minéségugyi képzések preferaldsa

A helyi nevelési és pedagodgiai programok bevaldsaviasgalata, onértékelési
rendszer rikddtetése

* Szakszolgalatok igénybevételének biztositasa

Haijos Alfréd Altalanos Iskola:

* Emeltszinti testnevelés oktatasa évfolyamonként egy osztalyban

* ldegen nyelv oktatasa a tehetséges tanuldk rébeéré 6raban a 4 — 8 évfolyamokon

» Iskolaotthonos foglalkoztatas, napkozis illetveulészobai ellatas biztositasa

* Intézményi étkeztetés

* A tdbbi tanuldval egyitt oktathato sajatos nevelgdnyi tanulok ellatasa

* A kulonleges helyzetben l8vgyermekek teljes iskolai oktatasa kislétszamib els
osztalyban

» Atanuldk specialis egészségugyi testnevelési kngtatasa, gyogytestnevelése

» Az iskolai sportkér mikodtetése

» Atanuldék tankonyvellatasanak biztositasa
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4 Intézményi Minéségpolitika

.Ha a gyerekek tolerans légkdrben élnek
Megtanulnak tirelmesnek lenni.

Ha a gyerekek batoritva élnek
Megtanulnak bizalommal lenni.

Ha a gyerekek megdicsérve élnek
Megtanuljak az igazségot.

Ha a gyerekek biztonsagban érzik magukat
Megtanulnak hinni.

Ha a gyerekek hitelesen élnek
Megtanuljak mit jelent szeretni.

Ha a gyerekek elfogadva, baratsagban élnek
Megtanuljak megkeresni a szeretetet a vilagban.”

(Doroti Korts)

Min gségpolitikai nyilatkozat

Intézményiink a goddli Hajos Alfréd Altalanos iskola munkatarsai pedagguk és
nem pedagogus kollégak elkotelezettek munkajuk, kaloelylik irant valamennyien
hozzajarulnak, hogy a k6zdsen elfogadottdaéygcélokat megvaldsitsuk

Minden kil$ és belé tevékenységikben arra térekszenek, hogy partngy@ikyeinek minél
teljesebb korben megfeleljenek, rugalmasan alkadlodza az intézménylnket eérint
kihivdsokhoz.

Célunk: Egy szabalyozottan, egyenletesen j6 szinwaon, kiszamithatéan mik6dé
iskola.

Céljaink elérése érdekében folyamatosan fejlesajigktatas szellemi és targyi feltételeit.

Arra torekszink, hogy:
* A munkatarsak misségi munkavégzését megfélehunkakornyezettel és a sziikséges

er6forrdsokkal segitsuik
* A munkatéarsak fefldése érdekében szakmai tovabbképzéseket szervezziink

10
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Fontosnak tartjuk, hogy:

» Diakjaink optimélisan fefidjenek
» JOl érezzék magukat az intézményben

» Képességeiknek megfetein tanulhassanak tovabb
Az 4ltaldnos alapok fejlesztésén tal kiemelt figryehel kezeljik:

» Atehetséges tanuldk felismerését,de@sik ebsegitését, tamogatasat
* Alemarado, tanulasi nehézségekkel kitahuldk felzarkoztatasat.

* A kulcskompetenciak fejlesztését

Intézményilnk kinyilvanitja, hogy szolgaltatasaininéségének fejlesztése minden dolgozo
szemelyes feléksége.

Mindezeket j6l felkészilt, szakmailag igényes, njeigsgra képes, a migeg irant
elkbtelezett, segikész munkatarsakkal és a vellk, egyikiods szibkkel valésitjuk meg.

11
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4.1 Mindgségpolitikai célok

Min é6ségcel

Sikerkritérium

Indikator

Feladat

A partnereink
igényének
megismerése,
elvarasainak
beépitése az oktato-
neveb

A partnerek legalabb
60% - a visszajelez.
Az erforrasok eszkdzok
figyelembevételével a
visszajelzett igények
beépitése, illetve

A partneri visszaadott
mérési lapok

( szamanak valtozasa
A szOveges
vélemények
mennyiségi valtozasa

Partneri igény és
elégedettségmeérések.

Megfeleb kérdbivek
Osszeallitasa.
A mérések elemzése.

munkaba betervezése Elvarasok
megvalosithat6
elvarasok aranya
Egységes Az értékelési rendszer jGlA mérések értékelesgkEgységes ellgirzesi és

kozalkalmazotti
teljesitmeényértékelé
I rendszer
kidolgozéasa és
alkalmazasa.

miikodik, a tapasztalatok
shasznosithatdéak
beépitheiek

szama az elemzésr
készult
dokumentumok

értékelési rendszer
kidolgozasa

A szervezeti kultdra

Klimateszttel kimutatott

Klimateszttel mért

Klimameérés, az

fejlesztése. pozitiv valtozas. valtozasok. eredmények
szamszdisitése.
A szabadid hasznos| Eredményes részveétel a| A partneri igények Tomegsport
eltbltése, egészsegeDiakolimpian. kimutatasa népszeisitése.
életmod a sportolasi felméréssel. Sportversenyek,
igény felkeltése. Sportegyesdulet szabadids programok
létrehozéasa, tkodése | Tevékenységek szervezése, minél tobb

Az olimpiai eszme
megismertetése.

Népszeili tomegsport a

programok versenyek
szamanak pozitiv

gyerek bevonasaval.
Tehetséges tanuldk

gyerekek korében. valtozasa. eljuttatasa a megfelel
egyestletekhez
Versenyeredmeények | Az olimpiak
alakulasa. torténetének tanitasa.
Eqgy teljes ko Mukodokepes A folyamatok A teljes kok
mindsegiranyitasi Mindségiranyitasi szabdlyozottak. mindsegiranyitasi
rendszer kiépitése, | rendszer. rendszer kiépitése,
folyamatos A partnereink mukddtetése.
muikodtetése. elégedettebbek, mint

az ebzd méréseknél.

A modszertani
kultara fejlesztése.

Rendszeres részvétel
modszertani
tovabbképzéseken.

A tovabbképzésen
résztvevwk és részt
nem vewk aranya.

A szakvizsgazott és a
szakvizsgaval nem
rendelkedk aranya.

Az alkalmazottak
beiskolazasa.

Belsb képzések
szervezeése.

12
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Min é6ségcel

Sikerkritérium

Indikator

Feladat

A héatranyos
helyzeti, sajatos
nevelési igénty
tanulok integralasa.

Az esélyegyeriiség
biztositasa.

A hatranyos helyzét
sajatos nevelési
igényii tanulok
integraldsahoz,
fejleszty pedagdgus
biztositasa.

A fejlesztést végx
szakemberek az
intézmeény alkal-
mazasaban alljanak.

Tehetséggondozas

versenyeken.
Akkreditalt Kivalo

Kimagaslé eredmény

Szamszafsithew
eredmeény az OK
méréseken és

Tehetséggongozo6

A szakmai munka

szakkorok nfkodtetése

Tehetségpont midsités | versenyeken tovabbi edsitése,
megtartasa modszertani kultira
tovabbi fejlesztése
Kiemelt figyelem g Kevesebb bukés. A bukasok szamaTovébbra is
felzarkdztatasra, Kompetenciaméréseken| csokken. miikddtetjuk

a
kulcskompetenciak
elsajatitasara.

kimagaslo eredmény.
Sikeres iskolavalasztas.

A tanulék 80%-a
érettségit ado
kozépiskolaban tanul
tovabb
Szamszafsithew
eredmeény OK
méreseken.

szakkoreinket,
korrepetalasainkat.

A szakmai munka
tovabbi edsitése

Elethosszig tart6

Alkalmazasképes tudas

Sikeres életpalya.

Maodszertani megujul

tanulas. megszerzeése.

Az iskola Hatékonyabb A partneri Megjelenés a helyi
kapcsolatainak informacidaramias, elégedettségmérés | sajtéban

javitasa kevesebb panasz. mutatoi.

Szubk, egyéb
partnerek. Szidkkel
valo kapcsolattartas
folyamatossaga a
tanuldk egyéni
fejlédésére, valamin
az iskolai élet
egeészere Kiterjéan.

[

Az iskola hirneve jo.

A szubeértekezleteken
nyilt napokon
magasabb a részvéte

Hirlevél kiadasa.

»Szulok akadémigja”

|.elbadasok szervezése.

Rendezett Iskolank és kdrnyezete | Nem torténik A tantermek diszitése.

biztonsagos Tiszta, esztétikus, elkertlheb baleset. | A megléw

kornyezet biztonsagos. Tantermeink tisztak, | felszerelések butorzat

megteremtése, fokozatosan felljitasrakarbantartasa, cseréje.

fenntartdsa. keriilnek. Uj eszkdzok
beszerzése.

A tanuldk Elégedettebb A fegyelmi problémak Egységes nevelési elve

fegyelmének, pedagogusok. szamanak alakulasa.| kidolgozasa, betartasa

munkafegyelmének,
kulturalt
viselkedésének
fejlesztése.

A mérések soran
kimutathato pozitiv
valtozas.

Dicséretek szama,
tanulmanyi atlagok
valtozéasa.

betartatasa.

fejlesztése.

Versenyeredmeények.

A modszertani kultura

13
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5 Min éségfejlesztési rendszer

5.1 Vezetés elkotelezettsége és tElsége

A minéség elérésében, barmilyen iségiranyitasi rendszerben gondolkodunk is, a
szervezet vezetésének kulcsszerepe van. Ha azsikiatzmény vezéje nem alkalmazza,
nem sajatitja el a vediddkel szemben tamasztott Uj kdvetelményeket a szetmek esélye,
sincs eredményes, hatékony ggagiranyitasi folyamat kiépitésére és napi alkafisama.

A minéségiranyitasi rendszerek kidolgozasanakésidtetésének elszamu feléise
az intézmény igazgatoj®éldamutatasa és az a tény, hogy kiemelten kezela kérdést,
kUl6nos sulyt ad az ehhez kapcsol6dé munkaknak.

Ennek megvalésitasa érdekében:

« Az intézmény vezetése Kkinyilvanitotta elkbtelezggéd a midség, a
minosegfejlesztés terén.

* Betartja az intézmény tikodését szabalyozé kdlgs bel§ jogrendszert, szabalyozék
eléirasait

» Elkészitette az intézmény kuldetésnyilatkozatatdagégiai Programjat — ezt
megfelet idokdzonként felllvizsgalja — éves munkatervét, éségpolitikajat és
minéségpolitikai célokat

» Kinevezte az intézmény nmiaégugyi vezéiét

» Elkésziti az intézményi és munkatarsi értékeléseketikséges beavatkozdsokat
kezdeményez

» Biztositja mindezekhez a sziksegesf@mrasokat

14
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Hajos Alfréd Altalanos Iskola
Szervezeti vazrajza

lgazgat:

Also tagozat igh

Fels tagozat igh

Gondnoksag

>

Titkarsag

I

DOK MICS GYIVI Integracios
vez. felel6s koord.
KT
A ISKOTTH
MICS koord.
SZMK tagok
Alapitvanyok

ANGOL
koord.

KONYVTAR

Vagyon-
mikodtetés

VAR

Uszoda

Takaritok

Karbantartok
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5.1.1 Jogi kovetelmények

Az intézményvezetés fontosnak tartja, hogy az leskéletét szabalyozo jogi
dokumentumok — toérvények, kiulonkbzzinti rendeletek, a fenntartd, vagy az intézmény
bel szabalyzéi — minden munkatars szamara hozzaéekdegyenek, azokat mindenki
ismerje meg, munkakoéri feladatuk ezek betartasa.

Dokumentumok kiadasa, kezelése

1. Az iskolaba érkex hivatalos kildeményeket az igazgato vagy az attedgbizott dolgozo
bontja fel.

2. Minden beérkezett hivatalos iratot (Ugyiratot), araint az iskolaban hivatalbol
kezdeményezett, intézkedést, igényllgyiratot, jegydkonyvet iktatobélyegz
alkalmazasaval iktatni kell.

3. Az iktatds az iktatdkdnyvben, naptari évenként Ukeedidé, ndvekw sorszamos
rendszerben, az iratok beérkezése sorrendjébémitirt

4. Az iktatds soran az iktatékdnyv rovatait pontosakedl tolteni. Az Ugyirat targyat agy
kell megallapitani, hogy az ugy lényegét rovidenséabatosan fejezze ki, és annak
alapjan a helyes mutat6zas elvége&hletgyen. A naptéri év végén az igazgatd az
iktatokonyvet az utolso iktatas utan alahuzassdtekéssel, az iskola kerek bélyégzel
és névalairasaval lezarja. Az iktatokonyvet, ha ategend hely van, tdbb éven &t lehet
hasznalni.

5. Bizalmas iratokat az igazgaté vagy megbizottja kesgsi sorrendben kulon iktatja és
irattarozza.

6. Az iskolaban az iratkezelési szabalyzat alapjatiénik az Ugyiratok csoportositasa.
7. Az iratok elintézése és tovabbitasa

» Postabontaskor a beérkezés datumaval a postaboégat személy az iratot
lattamozza. Rairja az elintézésért fé&e| hataridt, Ugyintézési teeritket.

* Az adminisztrator a beérkezett iratokat iktatjantéizesért feléls szemeélyeknek
az Ugyiratot kiadja, az irat hatadie tortérd elintézését figyelemmel kiséri. Végzi
az iratok irattari lerakasat.

» Az Ugyiratokat kézbegikonyvvel vagy postakdnyvvel tovabbitja.

5.1.2 Dokumentumok, szabalyzatok felllvizsgalatanak rend, folyamata
Cel: Az intézményben, mint szervezetben folyd munkaddqsithato,

egymasraépil ellerbrizhet tevékenységek sora legyen.
Feladat: Ervényesiljon a stratégiai tervezés
Operativ tervek kéesziljefmkinkaterv, tovabbképzési terv stb.)

Az elfogadott tervek mindeskamara hozzaférréesk, legyenek.
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A fentieken kivll szabdalyozast tartalmazé mas dokuentumok:

* Alapit6 okirat

e SZMSZ
* Pedagogiai Program
» Hazirend

e Intézményi éves munkaterv

» Tovabbképzési és beiskolazasi terv
» Ellendrzési terv

* MIP

17
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5.1.3 Ellenérzés és értékelés rendszere

cél:
Kiszamithatd tervezhé&t mérések, értékelések rendszerénelikadtetése annak

erdekében, hogy a helyzetelemzés, tervezés obja&tiyeken alapuljon, a folyamatos
fejlesztés alapja legyen a niségi munkavégzésben

Mérés:

Az intézmeényi munka ellémzésének, értékelésének egyik legfontosabikoze A
tantargyi mérések mellett egyre tobb Iélség van kiprobalt mérési eszk6zokkel pedagogiai
mérések elvégzésére is. Tobb ponton elvégzett sedrdmecsilhét az un. hozzaadott
pedagogiai érték.

Ellenérzés:
Az iskolai szabalyoknak (norméknak) valé megfelelés

Ertékelés:
A Kitiizott célok és az elért eredmények 6sszevetése.

Szinterei:
Tanulék tanulmanyi munkaja
= tanodrai és tanoran kivili tevékenységek
= tanulmany versenyek sportversenyek
Tanuldk magatartasa, szorgalma
(a helyi tantervben leirtak szerint)

Pedagogusok, technikai dolgozék munkéja
= Onértékelés (évente, munkakdzdsségenkent)
= vezebi ellendrzés, értekelés
- tervezett (munkatervi)
- eseti
= kllsd, szakmai vizsgélat

Intézményi szint
= fenntartoi, és egyéb vizsgalatok
- szakmai tevékenységre vonatkozo
- gazdasagi, pénziigyi szempontu
= OK meérések

Ellenérzési-értékelési rendszer

Roévidtavu céljai:
a pillanatnyi teljesitmény javitdsa azésségek kihasznalasaval, a gyengeségekre utald
visszajelzésekkel és annak megvitatasaval, hogyaet ezeken Urra az egyén, a testilet;

az egyeni képessegek felszinre hozasa és hassagsitaehhez szikséges oktatasi-képzeési
szlUkségletek és lelisegek 6sszhangba hozasa.
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Hosszu tavu céljai:
Az intézmény céljainak eredményes megvallsitdsat optimalis emberi éforras
kihasznalasat segiti.

Pontos, targyilagos adatokat biztosit aés&gi munka elismeréséhez.
» atovibbhaladas feltétele a minimum kovetelménkeiakesitése.
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5.1.3.1 A vezefti ellenérzés folyamatszabalyozasa

Célja: adatgyijtés, tapasztalatgyijtés az értékeléshez és a fejlesztéshez

START | Id6- és
| felelésség

Indikator 1. Az altalanos vezétellendrzés :
-rendszer tertleteinek szempontjainak Szempontlista
meghatarozasa
Indikéator- > Az ollorbreesi torilotok Az ellerrzott
rendszer S oSt terdete > tertiletek listéj
e el
Az . v " Ellenérzési
ellensrzott 3. Eves elletirzési terv > tery
terlletek elkészitése
P _ v Jegydkonyv
tEelllflmrzeS' 4. Eves elliterv ismertetése 4 >
- .- . 7 \_/’_
alkalmazotti koz6sséqc
v »| Megbizasok
5. Az ellerbrzésért felels . —
személyek megbizé
Idéterv a
Ellerdrzesi v » beszamolashi
enérzési —— — L
szempontlista 6. Az ellerbrzés vegrehajtasa
D »| Feljegyzések
Felj S ’ —
eljegyzeés
7.Atapaszt'a[atok » Ellersrzési
meablaszele: lista
R
Esntzmrzes' 8. Javaslat a feltart hianyoK » Feliegyzés
potlasar
R
Ellendrzési . i ¢ .
lista »| 9. Az igazgatd tajékoztatasa
ellerdrzés tapasztalatail
/ Feljegyzések /

lgen

10. Az eredmények adattarba
helyezése

STOP
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A folyamat leirasa

1. A vezeti kor a folyamat elején meghatérozza az altalarexedi ellenrzés terileteit,
szempontjait, gyakorisagat és modszereit.

2. Az iskolavezetés augusztus végén kivalasztja amefott tertileteket.

3. Az iskolavezetés szeptember elején elkésziti ag éNerbrzesi tervet.

4. Az igazgatd szeptember elején ismerteti az évemneflési tervet az alkalmazotti

k6zosséggel, az értekezleten.

Szeptember elején az eltgnésért felels személyeket megbizza az igazgato.

A megbizassal egyithen az igazgaté meghatarozza a beszamolok idejét.

Az ellervrzés idben Gtemezett végrehajtasa.

Az ellerbrzés tapasztalatainak megbeszélése azéefiés utan 1 héten beldl.

Az ellersrzést vegé személy javaslatot tesz a feltart hianyok potisar

Az ellerbrzést végé szemeély beszamol az eltgrés tapasztalatairél az igazgatonak.

O Az ellerbrzés eredményeinek adattarba helyezése azedksi folyamat végén.

o

"10.00.\‘.07

5.1.3.2 Az iskolaban folyd neveb-oktatd munka ellensrzési, mérési,
értékelési, minsségbiztositasi szempontjai

A pedagOdgiai értékelés célja:

Atfog6é, az iskolai tanulmanyok egészoszakara kiterjeél személyiségfejlesztés, az
onértékelési képesség kialakitdsa, s ezen belid@naltd tanulasra valé képesség és igény
kialakitasa.

A pedagogiai ertékelés alapelvei:

» |egyen objektiv, érvényes, megbizhato,

= sokoldald, valtozatos értékelési formak,

» feleljen meg a tanuldk életkori sajatossagainakngargy jellegének,

» fontos a szép, helyes magyar beszéd kialakitddafegzokészség, a kommunikacids
készség fejlesztése, személyre sz016 legyen

»  (sztbnd hatdsu legyen

= nem lehet megtorlo, fegyelmepllegi

» aszobeli és irdsbeli értékelés egészséges arémgaitott legyen

» folyamatos legyen

» kiszamithat6 legyen

» |egyen targyszér(mit, hol, miben hibaztunk, hogyan lehetségew#ga)

= megfeleb Iégkorben torténjen (minimalis stressz mellett)

= Ahhoz, hogy ezek az alapelvek megvalosulhassandgogan megfogalmazzuk és a
tanévek elején a tanuldk tudoméséara hozzuk az eggeagyak kovetelményeit.

» Az egységes kdvetelményrendszert minden riekiieles betartani.

A pedagogiai értékelés lehékégei, terliletei:
» atanuldk tantervi kbvetelményekhez viszonyitatiytéges teljesitményének nigitése

= a tanulok egyéni eredményeinek viszonyitasa kordelpesitményikhoz (hozzaadott
erték)
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a kovetelmény teljesitésenek szintje alapjan aekoié €s a tovabbi gyakorlas témainak
kijelolése a tanuldcsoport eredményeinek viszosgititszagos, standardizalt értékekhez
kovetkeztetés a tanitas és a tanulas hatékonysagara

onértékelés, onalld tanulas.

A tovabbi elemzések részletes hattér valtozokkallaabi terlletekre terjedjenek majd ki:
A tanulok iskolaval, illetve tanulassal kapcsolatéialanos viszonya; motivacio,
elkdtelezettség; az egyes tantargyakkal és azasdgatkapcsolatos érdéEs, aktivitas.

A tizenévesek jellentz tanulasi stratégiainak bemutatdsa a teljesitménmwgdo
dsszefliggésben, valamint a szamitastechnikai eSkkdnulasban betdltétt szerepének
jellemzése.

A tanulasi kérnyezet és az iskolaszervezet témakoraz iskolai és az osztalyt jelleinz
klima; a tanari tamogatas; a tanuldk, a tanarotilasikozérzetét befolyasold ténydz az
iskolan Kkivuli tanulds; az oktatdsi beruhazasok deénye vagy hianya (pl.
eszkozellatottsag, oktatasra forditott forrasogkolavezetés; iskolaszervezet, magan és
allami fenntartasu iskolak eredményessége.

feladatok értékelése: pontok, sulyozas, 6sszpamtsza

Pedagodgiai értékelési rendszer szerkezete:

A tanulok ismereteinek és készségeinek folyamallesdezése és értékelése, (formativ
vagy diagnosztikus) az@b tanitasi érakon feldolgozott ismeretek rendszeliessrzése
onallé feleletek, és kérdésekre adott valaszolategzdban és irasban,

témazaro értékelés és ragités (jelleméen szummativ vagy diagnosztikus)

félévi és év végi missités, (doriten szummativ vagy diagnosztikus)

A pedagogiai értékelés sulypontjai:

a tovabbhaladashoz szikséges legfontosabb jeldnséggalmak, oOsszefliggések,
térvények ismerete, értelmezése

az oktatas eredményeként kialakult képességek, &mmpiak meglétének ellé@rzése

a tovabbhaladas feltétele a minimum kovetelményeiakesitése.
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5.1.4 Az iskola ellerbrzeési, értékelési rendszere
) ELLEN ORZES ERTEKELES
TERULET mérési pont maédszer gyakorisagl dokumentéacip felelés n;%rrig modszer gyakorisag | dokumentéci¢p felelés
Tanulméanyi munka| bels dokumentum; havonta naplo, of folyama | szobeli eseti tanmenet ellensrzs, szaktanar
ellersrzés elemzeés ellendrzé ig.h. tos irasbeli szerinti, naplo,
szerint igazgato |tanmeneg félévente bizonyitvany
esetenként t
szerinti
félév,
éwege
Versenyeredményeldélévenkénti |elemzés havonta dsszesitéselgazgatd |verseny | irasbeli, évente jegyékonyv | szaktanar
ertékelés jegyz- igh. mkv. | ek szo6beli,
konyvek gyakorlati
v | Magatartas folyamatos | 6raldtogatas | folyamatos |feljegyzés |igazgato |félév, |onértekelés |félévente naplo osztakH
9 osztélyozé |megbeszélés|félévente |feljegyzés |ig.h. éweége | megbeszélés nok
) értekezlet
<ZE Szorgalom folyamatos | Oralatogatas | folyamatos |feljegyzés |igazgato |félév, |oOnértékelés |félévente naplo osztakH
— osztalyozé | megbeszélés|félévente |feljegyzés ig.h. évvége | megheszélés nok
ertekezlet
Fegyelmi tigyek esetenként dokumentussetenként| jegykonyv | igh. felév, |megbeszélésg félévente jedkdnyv | igazgato
elemzés éwvege
megbeszélés
Jutalmazasok munkaterv | 6ralatogatas |rendszeres| feljegyzés |igazgato |félév, |oOnértékelés |félévente jegyékonyv | igazgato,
(motivaciod) szerinti dokumentum naplé ig.h., mkv| évvége |dokumentum ig. h.
elemzés -
elemzés
Belss mérések folyamatos |- felméi lap | évente naplé szaktanan év vége irasbeli rendszeres| beszamolok | munkakoz
ev vége - év veqi évente vez.,
osztélyzatok ig. h.
Kilsé6 mérések Evente irasbeli esetenként jegykdnyv | ig.h. évente | irasbeli évente jedinyv | ig. h.
OKmérés
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Tanmenet, progran 1X. 15 dokumenturavente tanmenet ig.h. félév |beszamold felévente jegykdnyv | igazgatd
elemzés ewege
Tankonyv, IX. 15, dokumentum; félévente rendelések, |ig.h. felév  |beszdmolo félévente jegdkdnyv | igazgatd
« taneszkdz Il. 15. elemzés leltari éwvege
o) megbeszélés jegyzkonyv
(g Osztalybnoki munkaterv | 6ralatogatas | munkaterv |feljegyzés igazgato| felév beszamold félévente jegykdnyv | igazgatd
O | munkakdzdsseég- |szerint dok.-elemzeés szerint ig.h. éewvege
‘O | vezebi tevékenység megbeszélés
2 Pedagogusok munkaterv | 6ralatogatas | munkaterv |feljegyzés igazgato | félév beszélgetés, | félévente fellegyzések igazgato
8 munkaja szerint dokumentum; szerint naplo ig.h. mkv.| évvége |dokumentum
o elemzés -elemzés
Munkakdzdsségi | munkaterv | Oralatogatds | munkaterv | naplé igazgato |[tanév |Onértekelés | évente jedikbnyv | igazgato
szakmai munka szerint iskolai szerint feliegyzés ig.h. vége ig.h.
elemzés
beszélgetés
Hazirend folyamatos iskolabejarg$olyamatos | feljegyzés igazgatgévente | beszamolo évente jedinyv | igazgato
oOralatogatéas ig.h.
dokumentum
< elemzés
5' Ugyeleti rendszer folyamatos | dokumentyrfelyamatos | feljegyzés igazgatgévente | beszamolo évente jedinyv | igazgato
X elemzés ig.h.
2 beszamoltatas
SZMSZ, Pedagogialiig. utasitas |jogszabaly ég2 évente feliegyzes igazgatp2 éventg beszamolo 2 évente jedikdnyv | igazgatd
Program szerint dokumentum
végrehajtasa elemzés
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5.1.5 A kompetenciamérések értékelésének eljarasrendje

Cél:
* akompetenciaalapu oktatas kiterjesztése az int@gzte§es pedagdgiai folyamatara

e az orszagos mérés, értékelés eredményeinek javitasa

A kompetenciaméres értékelésehez kesdjilitasrend megvaldsitasanak lépései
1. A kompetenciamérés eredményeinek ismertetése raetéekkel

Munkacsoport felallitdsa

A munkacsoport elemzi a mérési eredményeket, kezétkéseket von le

A kovetkeztetéstl célokat, feladatokat fogalmaz meg

Feladattervet készit (melléklet)

A feladatok végrehajtasa

Beszamol6 készitése

A beszamol6 értékelése, esetleges korrekcidk, tmfaladatok

© 0 N o bk WD

A beszamol6 ismertetése, elfogadtatasa az érikiette
10.Beszamold megkildése a fenntartdnak
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Az orszdgos kompetenciamérést kovétreladatok

1. Eljarasrend
2. Intézkedési terv, amennyiben az iskola a jogszélélyneghatarozott minimum alatt
teljesitett.
Ssz. | Tevékenységek/feladatok Modszer Hataridl Felelés
1. Adatfeldolgozas minden | Adatfeldolgozé szoftver
tanuléra vonatkozoan segitségével (OKM)
2. Az adatok elemzése Teljesitmények Erintett tanitok,
kimutatasa: 3 héten szaktanarok,
» Osztalyok beldl szamitastechniku
> Egyéni
teljesitmények
(tantargyanként,
feladatonként)
3. Az alulteljesités okainak
feltardsa
> Hattértényedk Attittidvizsgalat, induktiv| 2 héten Erintett tanitok,
vizsgélata gondolkodas mérése, | belul szaktanarok,
- TanulGi képességek | olvasasi képessegek szamitastechniku
mérese - Szak méreése, stb. osztalybnokok
iskolazottsaga Kérdsiv
» Pedagobgusok Eredményesség,
modszertani hozzaadott erték,
kultarajanak vizsgalata| képességfejlesztés, stb.
» Egyéb okok feltarasa - Pedagodgusok tavolléete
miatti helyettesitések,
pedagogusvaltas,
betegség, stb.
- Alkalmazott
tankonyvek,
szemléltetések
- Motivalas
4. A feltart okok elemzése Osszehasonlito vizsgalathéten Osztalytnokok,
a tanuldi teljesitménnyel| beldl érintett
pedagogusok
5. Fejlesztési terv készitése
» Tanulokra vonatkozoary Tantargyankent,
osztalyonként tanuldkra
lebontva az elemzések
tapasztalatai alapjan
» Pedagodgusokra Alkalmazott mddszerek,
vonatkozoan feladatok, tankonyvek,
motivalas, tanuli Erintett tanitok,
képességek fejlesztése,| 3 héten szaktanarok,
tanuléi munkaltatas, beldl intézményvezék

felzarkoztatas, stb.
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Ssz. | Tevékenységek/feladatok Mébdszer Hataridl Felels
» Egyéb teruletek A feltart okoknak
megfeleb intézkedés
meghozatala
7. A szubk tajékoztatasa a | Fejlesztési tervek 1 héten osztalybnokok
fejlesztési terveki tartalma. Egyuttritkodes,| belll
szubk bevonasa a
fejlesztési tervek
végrehajtasaba
8. A fejlesztési tervek Iktatott anyag 1 héten intézményvezét
megkuldése a fenntartobnak /dokumentalas belul
A fenntart6 altal Beépitése az éves iskolaiA igazgato, érintett
jévahagyott intézkedési tervmunkatervbe jovahagyast| pedagdgusok
végrehajtasa koveten
azonnal

Felhasznalt modszerek:

Dokumentum-, diagram-, tablazatelemzés

interju az érintett kollégakkal

Oralatogatasok, elemzések

ok-okozati 6sszefliggések keresése

PDCA-elv alkalmazéasa
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Intézkedési terv (feladatterv) PDCA rendszerben

Cél: Sikerkritériumok:

P| Feladatok Id 6terv/hatéarid 6 (Mennyi ids kell? Eszkdzok/ Eréforras Felelos | Produktum | Ellenérzé

D| Részfeladatok(Mik az elvégzend IMettél-meddig? Mikorra?}ionap modszerek (Mi kell (Ki?) (Mia _(Ki?)

C| konkrét feladatok, tevékenységek?) (Hogyan és hozza?) tevékenység Ertékelés

A mivel csinaljak? eredménye? modja
1 2 3 4 5 6 (Hogyan?)

P

D

C

A

/

S
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5.2 Az emberi efforras biztositasa és fejlesztése
A fejezet célja:
A megfeleb szakképzett munkagrkivalasztasaval, a munkatarsak teljesitményének
megebsitésével, javitdsaval, 6sztonzésével és fejlebatésa szervezet célkitéseinek
elérése.

A fejezet tartalma:

A belé@d 0j munkaed kivalasztasara és betanulasara (figyelembe véve a
jogszabalyokat, intézmeényunk kildetését, alapéittéke a kivalasztas szempontjait)
eljarasrendet alkalmazunk.

A miikddés szempontjabél meghataroz6 partnerek-pedagbgis nem pedagogus
tovabbképzéséneks fdokumentuma aovabbképzési tery mely a Pedagdgiai Program
figyelembevételével készult.

Az alapdokumentum alapjan készitjuk awes beiskolazasitervet, melyben a partneri
igények is megjelennek. A pénzigyi fedezetét az &diségvetési keret biztositja.

A nem pedagogus tovabbképzésér helyi sziikségletek, és letisgégek figyelembevételével
az iskolavezéiség dont.

A minéségi munkaert jaro bér szétosztasanak kdvetelményéralkalmazotti Tanacs.

Altal kidolgozott szabalyzokon alapszik. Ezen ¢azéiiendszer elemei biztositjak, hogy az
intézmény alapértékeit magas szinten teljesitgggdagogusok.

5.2.1 Tovabbképzési rend niikddtetése

A tovabbképzési rendszer nikddtetésének folyamatszabalyozasa

Célja:

Tudatos human éforras fejlesztése, a félsképzési rendszer kihasznalasaval és a
pedagogus-tovabbképzési rendszer kinaltadskgek figyelembevételével.

A folyamat leirdsa:

1. Minden év elejen az igazgatOhelyettes kozzétesziowabbképzési jegyzéket a
nevebtestilet szaméra a tanari szobaban.

2. A tovabbképzésre jelentkélz februar 8.-ig kivalasztjdk a szamukra megfelképzést,
melyre irasban jelentkeznek az igazgatohelyettesnél

3. Ezutan a vezétég atovabbképzeési tervalapelvei, és a pénzigyi lebiségek alapjan

kialakitja a tamogatandé tovabbtanulok névsoréat.
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4. Februar 14-ig az iskola igazgatoja véglegesitvalibtanuldk személyét, figyelembe véve
a pénzugyi lehéségeket és az iskola éteges érdekeit.

Februar 15-ig az igazgato elkészitiéaves beiskolazadervet.

A tantestilet elfogadja az éves beiskolazasi tervet

Az intézmény vezéfe eljuttatja a fenntartohoz a tervet.

© N o g

A tovabbtanuld kollégak jelentkeznek a tovabbképzéeghirded intézményekbe, és

befizetik a tandij rajuk ésrészét.

9. Szakvizsga, masoddiploma megszerzése esetén tanlsaérddest kot az igazgato és a
tovabbtanulé.

10. A tovabbtanulok a tovabbképzés befejezése utaménggpon belil kdtelesek beszamolni

a szerzett ismereteidra munkakdzoésségeknek, ill. a tantestiletnek.
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5.3 Az intézményi munka tervezése

5.3.1 Stratégiai tervezes

A pedagdgiai tervezéga pedagogiai program felllvizsgélataneityamatszabalyozasa

A folyamat célja: Az intézmeény pedagogiai programjaak fellilvizsgalata, médositasa.

START

1. AKT és szUks%ges térvényi

Jogi szabalyozasok megismeré
, , J————»
szabdlyozé ¢
Azonositott
HPP /—> 2 A HI,DP mOdQSItanO, > teriletek,
kiegészitend terlleteinek
Min.iranyit ¢
asi csop. . . Megalakult
listaja 3. Munka}csoporto,k Iet_r_ehozasa » munkacsop.-o
a szabalyozando tertlete
Munka- — ¢ . . A terlletekhez
csoportok 4. A terlletek szétosztasa a -
lictAiz csoportok kdzo rendelt
5. Tantestiilet téjékoztatésa a csopj—
Munkacso ok megalakulasarél az elé olvasat s
e P eléterjesztésének iépontjarol » Jegydkonyv
-0k listgja Javaslat a
HPP /L v maédositasokra
Joai .| 6. A munkacsoportok eleriz .
g munkaj¢
szabalyozas
ok :
v Hianyok
/ 7. A csoportok egyttes és kdlcséng
HPP — / < Médositd
; 7z z 7z I 4_ .
megbeszélése, a modositd javasla javaslatok,
Moédosité ——— kiegészitése
: odosito 8. Tantestulgti értekezlet aZ

elem® munka és a modositp
javaslatok megvitatas

Modositd
javaslatok,
kiegészités

Javaslatok Nem

elfogadasa
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Igenl

/=7

9. Médositasok,

kiegészitések beépitése a

\E

/ Modositaso

A 4

T

Torvenyi

10. A médositott PP

Kiegészitett
PP.

elfogadtatasa az SZMK-val ¢
megismertetése a DOK-kel

’S

A 4

szabalyoz

/ Klege52|tet

$W

/ Klege52|tet

11. A teljes program
elledrzése, 6sszevetése 3

torvényi ﬂb’irésokkal

A kiegészitet

Nem

PP megfelet
az
eléirdsoknak

v

12. Testlleti vita

Jegydkonyv

Jegydkonyv

v

Elfogadott

Nem

A 4

Modositasok

HPP

Igenl

HPP  / .
fejlesztési
modosita
Elkészilt /. R
HPP

13. A HPP-t megismerteti a

A 4

Jegydkonyv

kozvetlen partnerekkel

A 4

A 4

UiHPP /
/"

14. Felterjesztés az
onkorméanyzathoz

A 4
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5.3.2 A Hajos Alfréd Altalanos Iskola éves munkaterve dészitésének
folyamata.

5.3.2.1 A folyamat leirasa

1. Az igazgato t4jekoztatja a kollegakat az alakutékazleten a tanévre vonatkozé nevelési
€s oktatdsi célkizésekél, a személyi és targyi feltételékr ugyanakkor az
intézmeényvezétismerteti, hogy a nyar folyaman milyen fejleszteg@téentek.

2. Ennek alapjan a munkakozosségek ad etegbeszélésikon meghatarozzak a célokat,
feladatokat.

3. munkakozosség-vezilt, a DOK az ifjisagvédelmi felés,a konyvtar vezéje elkészitik
az éves munkaterviket

4. Ezutan a munkakozosségek értékelik a terveketatamilag, formailag elfogadhaténak
talaljak, akkor elfogadjak és az igazgato elégetatik. Amennyiben valamilyen igazitast
javasolnak, akkor az adott [épésnél beavatkozdségeas.

5. Az igazgatd, a munkakozosségi munkatervek a DOKi|fjagagvédelmi és konyvtari
munkatervek alapjan elkésziti az iskola

* Feladattervét

* méresi, ertékelési tervet

» 0Osszeallitja a tanévben varhatd események naptarat
6. Ezek alapjan elkésziti az iskola, éves munkatervét.

7. Az igazgaté egy példanyt elkild a fenntartonak e¢gpedig a tanari szobaban
nyilvanosan kifliggeszt.
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Partneri Ag a;ongsitot_t_ pgrtngrek és
képvisebik fellilvizsgalata

5.4 Partnerkapcsolatok iranyitasa

START

!

Partneri adatbazis

\ 4

Az elégedettség (megfetsiég)

A 4

kommunikéaciés tabla

Elégedettségi
(megfelebségi)

kritériumainak meghatarozasa
és aktualizalasa

\ 4

Allami elvarasok

Az igényfelmérés és
elégedettségmérés modszereineklés

A 4

kritériumok

\/

Az
igényfelméréshen

gyakorisaganak meghatarozasa|
vagy moédositasa

Intézményi (bels)
elvarasok feltarasa

Fenntartoi elvarasok

A munkatarsak
elvarasai

v

Az igényfelmérés és
elégedettségmérésbe

A 4

résztvevk listaja

\_/_

Mérési rend /
eljarasrend

bevontak kdrének
azonositasa-
mintakészités

v

Az igényfelmérés és

Tanuléi
igényfelmérés

elégedettségmérés
lefolvtatas:

A 4

\ 4

Szubk elvarasai

A 4

Az eredmények
Osszegzése

Az igényfelmérés és elégedettségmérgs
eredményeinek elemzése

A partnerek lgen

elégedetlen-
ségének
kezelése

\ 4

Az eredmények ismertetése és

A 4

e

Tantestileti

megbeszélése az intézményen bellil

Szikséges-e
beavatkozas?

A folyamat leira

e

Nem

STOP

N értékelése
Ll

Osszefoglald

e

Eves teljesitmény

a| Tanévzaro

e

Rovid 6sszefoglald

Indikatorainkban
van-e szilkség
valtoztatasokra?

értekezleten

Intézmény
miikodés

értékelési
folyamata
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A partneri igény és elégedettségmérés folyamata anpnerek azonositasabdl indul és az
igények elemzésével, fejédik be. Célja, hogy igények megismerésével kozostékrend
alakuljon ki az iskola és partnerei k6zott a hatékay egyuttmiikédés erdekében.

1. A folyamattal foglalkozd csoport kétévenként, mastian felllvizsgélja az azonositott
partnerek és képvisik adatbazisat. Elkészitik a felllvizsgalt partrestatbazist.

2. A csoport altal meghatarozott elégedettseégi kutéokat évenként a kestvekkel
(6sszedllitas, feldolgozas, elemzés) foglalkoz6 kaasoport aktualizalja. Irasba foglalja
az elégedettségi kritériumokat az egyes &igek csomagjahoz.

3. A vezebi csoport évente) az eljarasrend/mérési rendberhatégzza, vagy modositja az
igényfelmérés és elégedettségmérés modszereib&snipagat.

4. A csoport évente) azonositja az igényfelmérés-légedettségmérésbe bevontak korét.
Meghatarozza a mintavétel modjat, részée\Az igenyfelmeérésben résztvikrol listat
készit.

5. A munkacsoport az é&e Osszedllitott szempontlista alapjan lefolytadm igény- és
elégedettségmeérest.

6. A kérddivek begyijtése utdn a tamogatd csoport elvégzi az igényfi€méés
elégedettségmeérés elemzését. A csoport célokalirfaganeg, céllistat ir, nyers célokat,
illetve megoldasi javaslatokat nyujt be az iskolmiéség elé. Ezek utan az alkalmazotti
kozbsség elé mar a célok prioritasi sorrendbergkaizalva kerllnek. A partnerek felé is
révid visszajelzés torténik az igényfelmérés erety@dl, ami a midségugyi irattarba
kerdl.

7. Intézményen belll (évente), az eredmények 0Osszegadspjan keril sor azok
ismertetésére és megbeszélésére-osszefoglalbéadmaliotti k6zosség szamara.

8. A folyamat értékelése.
9. Az eredmények ismertetése utan a tantestilet eldémilkséges-e a beavatkozas a
folyamat valamelyik pontjan. Ha igen, akkor a parék elégedetlenségére a PDCA

ciklusnak megfelélen Ujraszabalyozza a folyamatot, vagy annak szikségemeit.
Amennyiben nem szikséges a beavatkozas, standmrdizdklust.
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5.4.1 Iskolank informacios rendszere

Iskolankban folyé munka sokki&tege és széttagoltsaga,

- tornacsarnok

- uszoda

- Torok Ignac utcai épllet
nem teszik lehéwé, hogy informacids rendszeriink minden tertletgricma modszerekkel
miikodjon. Az SZMSZ szerint a pedagogusokra vonatkorekezletek, melyek biztositjdk az
informacioaramlast, szabalyozottak.
Hetenként vezéségi, havonkeént kiwitett vezetségi megbeszélést tartunk.
Fels tagozaton, a hetenkeénti informacios értekezletksd, tagozaton, ugyancsak informaciés
értekezleten valamint korlevél formajadban jutnakzinformaciok.
A nem pedagogus dolgozok esetében az informacid@saargondnokon keresztil valosul
meg.

5.5 Kommunikacio a partnerekkel

Az eljéras célja a partnerekkel valo kommunikdeezzel kapcsolatos panaszkezelés és az
intézmény népszésitése.

5.5.1 Kozvetlen partneriinkkel val6 kommunikacié szabalyoasa

* Pedagogusokkal

Az iskola vezedisége minden tanitdsi hét péntekén Jgzéttekezletet tart, melyen
megbeszélik, értekelik az elmult hét munkéajat ké\eetked hét feladatait. Felés: igazgatd
Fenti értekezletd minden tanitdsi hét héti, a fel$ tagozaton az 5. 6ra utén, rovid
tajekoztatast ad a vesdetg. AlsG tagozaton korlevél, illetve informaciostekezlet
form§jaban torténik a tdjékoztatas. Fédelgazgatohelyettesek
Az igazgatd és a pedagogusok kozott kozvetlen kdgicalakult ki, igy az informaciok
eljutasa nem csak az igazgatohelyetteseken kel¢detinhet, hanem kdzvetlenl is.
Indokolt esemény miatt az igazgatd rendkivili néestileti megbeszélést hivhat dssze.
Felebs:igazgatd

* Nem pedagogus dolgozdokkal
Az igazgat6 a gondnok bevonéséaval. Falgbazgatd
A tavolléevs dolgozdkat az etlsmunkanapon gondnok tajekoztatja.

e Diakokkal
A hétfsi nevebtestilleti megbeszélés soran felmeriilt, a tanulékanis Ugyeket az
osztalybnokok tovabbitjak. Felésok: osztalyfonokok
Kiemelten fontos eseményékrtanitasi napokon, iskolaglésen, az iskolaradion vagy
korlevélen keresztil értesitjuk a tanulokat. Fel&azgatohelyettes
Ellenérz6 konyvbe az osztalghok irja be: szidi értekezlet, fogadonap dg@ontjat,
dicséreteket, biintetéseket. Fé&abazgatohelyettes
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DOK: havonta tartia a megbeszéléseit, valamint bofdn kifliggesztett faliGjsagrol
tajékozodhatnak tanuldink &ket erinty eseményeki
» Szulokkel

Fogaddnapok
Evente kétszer az éves munkatervineeghatarozott napon, 16-18 ératattamban
varjuk a szibket az iskolaba. A pedagogusok kulon teremben f{égadhz
érdekbdoket. Az igazgatOhelyettesaz altala készitett terembeosztas rendjét a tanari
szoba ditti folyosérészre és a megfaleterem ajtajara kifiiggeszti. A fogaddoran
minden pedagogusnak részt kell vennie. A tavolnméstishdokolt esetben agazgatd
vagy az igazgatohelyettese&kngedélyezhetik, &etes kérelem alapjan.

SzUubi értekezlet
Minden évben 3 alkalommal szdil értekezletet tartunk.

A szUbi értekezletet az osztatyiokok tartjdk, az igazgatd Aaltal jévahagyott
szempontsor alapjan.

Tanari fogaddora
Evente két alkalommal, tartunk tanari fogaddoratfalsg tagozaton, illetve, minden
tanarnak meg kell jeldlnie egy #pontot, amelyben hetente fogadni tudja a s#ét.
Az igazgatdhelyettes ezeket, addpdntokat osszedti, kiflggeszti a tanari szoba
faliljsagjara. A kiflggesztett lista alapjan aztab#6nokok beiratjak a tanuldkkal az
ellendrzébe az ott tanitok fogadddrajanakmbntjait.

Nyilt nap
Minden évben két tanitasi napon a 8kikek lehebségik van oralatogatasokra.
A leend el osztalyosok szilei mércius hénapban ismerkedhetsieddankkal,
illetve latogathatnak orakat.

» SZMK-val, Alapitvanyokkal
Evente kétszer az iskolavezetés minden SZMK tamjélével megbeszélést tart.
Hirlevél évente két alkalommal.
Felebs:igazgato, igazgatohelyettes, SZMK elndke

* Fenntartoval
Az intézmény vezéfe tartja a rendszeres kapcsolatot.
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5.5.2

Panaszkezelés Iépéfokai

Sziubknek: 1. Szaktanar kezeli a probléméat, vagy vigzsztalybnokhoz.

2. Osztalydnok kezeli a problémat, vagy viszi az igazgatohhghez.
3. Kdzvetlendl fordul az igazgatohoz

Fentieken kivil panaszt tehet még az SZMK-nal, akiigazgatohoz viszik a panaszt.
Az illetékes szbban vagy irasban ad tajekoztatpanasz kezelés@#r30 napon beldl.

Tanuloknak: 1. Szaktanarhoz fordul

2. Osztalynokhoz
3. lgazgatohelyettesekhez
4. lgazgatohoz

Panaszt tehet egyénileg, vagy a DOK-6n keresZDiDK SZMSZ-nak megfeléen.
Az illetékes irasban, vagy szoban ad tajekoztat@sinasz kezele$¢B0 napon beldl.

5.5.3

554

5.5.5

PR tevékenység

A hirlevél kiaddsanak tamogatasa R&delgazgatohelyettes

Az iskola kiemelked tanulmanyi és sport eredményt, élé&anuldit év végén
kOszOnti, a tanévzardn jutalmazza. Redeigazgatohelyettes

Kiemelt iskolai rendezvényekre, Unnepségekre aalaskivja meg a varosvezetés és
intézmeények vezéibdl azokat, akikkel szoros kapcsolatot tart. Redelgazgato

Minden évben az iskola megkdszoni a 6&kill cégek tamogatasat. Féisl
igazgatohelyettes

Az iskola a honlapjan jelenteti meg az iskolaitéletapcsolatos informéaciokat.
Felebs: igazgatd

Nyilvanossag

Az iskola 5 évente kiemelt Gnnepséget rendez aalas@lapitasanak évfordulojan,
melyre meghivja a volt tanarokat, a varos véreis a kiemelketl eredményt elért
didkokat. Feldis: igazgatd

Az iskolarol a médianak tajékoztatot az igazgatbahdvagy engedélyével az altala
felhatalmazott dolgozo.

Az iskola terlletén plakatot kihelyezni csak amlakezetés vagy az altala megbizott
dolgozo engedélyével lehet.

Nyomon kovetés, bevalasvizsgalat
A végzett tanuldknak kéddvet kuldink ki, melyben felmérjik, mennyire voltak

elégedettek az iskolaval, mi az, amiben javitardicke. A kérdivek feldolgozdsa utan a
partneri igény- és elégedettség felmerés eredméslyagyitt a miiségugyi vezeét beszamol
a nevebtestiletnek.

Felebs: minsségiranyitasi vezét
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5.5.6 Dokumentumok kezelésének rendje

Minéségiranyitasi dokumentumokat az iskolaban, érvémybme Ugyviteli és
Iratkezelési Szabalyzat szerint torténik

Hozzaférhet minden alkalmazott szamara az igazgatoi irodabdmelyezett
nyomtatott példany, illetve az iskola honlapjan.

5.6 Intézményi 6nértékelés rendszerének kialakitasa

5.6.1 A folyamat leirasa

vonatkozoan, a folyamatszabalyozasokkészitéseként torténik. Azt jelenti,

Az intézmény iranyitott oneértékelése az iskola 0sszes ikodési terlletére

onértékelés szempontjaived meghatarozottak. Az iranyitott onértékelésndkskecélja van.

Informéaciogyijtés a szervezeti kultira szingrés az intézmény folyamatairdl. Kétiranya

folyamat: beme# adat a szervezeti kultira szintjenek elkészitésélse adatul szolgal a
stratégiai tervezéshez.

Az dnértékelés terlletei:

CoNoO~WNE

A vezetés értékelése

Stratégiai €s operativ tervezés

A dolgozok iranyitdsanak értékelése
Ersforrasok értekelése

A folyamatok és szabalyozottsaguk értékelése
A folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintje
A szervezeti kultura értékelése

A munkatarsak bevonasanak mértéke

A kulss partnerek (szidk, tanuldk) elégedettsége

10 A belg partnerek elégedettsége
11.Az intézmény oktatési-nevelési eredményei

Felhasznalt médszerek

- dokumentumelemzés
- interju

- kérdsiv

- teszt

Lépései:

- Vezeti onértekelés, onkitdds kéradiv segitségével.
- Dokumentumelemzés.

- Klimateszttel valo vizsgalat

- Keérddiv

- Vezeti interju.

Résztvedi: Az igazgato, helyettesek, alkalmazotti kozosségprezentativ kivalasztassal.
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=

A mingségiranyitasi csoport, a klimavizsgalat lebonyséités felmérés elvégzése utan

az értékal team elkésziti annak dsszefoglalo elemzését.

Meghatarozza az iranyitott 6nértékelés céljat:

Informécidt gyijt a szervezeti kultira szintjéir

Az intézmény folyamatairol.

Majd szamba veszi és ltemezi az elvégéeiethdatokat, dontést hoz a vizsgalatot

vegok személyasl, a vizsgalat modszer@dr és idejédl, valamint a vizsgalt

terlletekél, ezekkel egylitt meghatarozza a vizsgalt tertlsgmpontjait, eszkozeit.

6. Az intézményvezéi (igazgato, ig. helyettesek) kéid alapjan elvégzik a vezet
onértékelést.

7. A mingségiranyitasi csoport elvégezi a klimatesztekkdb wazsgalat modszertani
elokészitéset:

- meghatérozza a vizsgalat céljat,

a feldolgozasban részt viwvkoreét,

a vizsgalatba bevontak korét,

a vizsgalat helyét, idejét,

- afeldolgozas hataridejét

8. A klimatesztek és a vezekérddivek elemzése utan a feldolgozasban résztkev
megfogalmazzak a fokuszcsoportos interju kérdégaitrekcid: A rossz kéivek
Kisziirése, javitasa.

9. A fokuszcsoportos interji modszertana, lebonyditéss feldolgozasa. Ezutan
kidolgozasra kerll a fokuszcsoportos interju lelmbitgsi terve.

10.Fb6kuszcsoportos interjuk lebonyolitasara két teeilekeril sor, a nem pedagdgus
dolgozok és a pedagdgusok munkacsoportjaban. Koérakérdések pontositasa.

11.A feldolgozasban résztvévteam az elemzések elvégzése utan elkésziti annak
0sszeqgzését.

12. A mingségiranyitasi csoport az iranyitott onértékeleszdégzett eredményei alapjan
elokésziti a vezéi interjut.

13.Az igazgatOhelyettesek a vedietinterju kérdései alapjan lefolytatjak az interjat
Korrekcid: kérdések javitasa, pontositasa.

14.A mingségiranyitasi csoport az Onértékelés anyagaibéEselkk az iranyitott
Onértékelés végsisszesitését.

15. A felmérések eredményeinek ismertetésére a fétéakezlet kapcsan kerdl sor.

16.Ezutan a mifségiranyitasi csoport oOsszeallitia a problémakgtet) kijeldli a

fejlesztend terileteket.

agbkwn
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5.6.2 Iranyitott onértékelés folyamatabra
( START )
o Céllista
A 4 -
1 Onértékelés célja‘hak meghatarozasal
- Utemterv
I

’_T

A feladatok Uitemezése.
Onértékelés teriileteinek,

Szempontlista

A 4

’_T

A 4

I

Vezeti kérdsiv

A vezebti onértékelés elkészitése

A 4

’_T

A 4

I

Kérddivek a

A klimatesztekkel vald vizsgalat |

A 4

’_T
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dokumentumok/
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kérdései

A vezebi interju lefolytatasa az

korrek
cio
R Jegydkonyv
Osszefoglalo a
» fokuszcsoportos
beszélgetédil
.| Vezeti interju
-« i kérdései
\_/’_
korrek
cio

Vezebi interju

0sszegzés alapjan

/

!

A 4

I

41



Hajos Alfréd Altalanos Iskola Godéll

IMIP

v

/

Onértéked
dokumentumok

/

[ 2 |

»
|

Az iranyitott dnértékelés

Osszefoglalo az
irdnyitott
onértékelés<i

l

N

A tantestilet tajékoztatasa az iranyitg

t

—

Kbzosségi talalkozo

Onértékelésil

A fejlesztend teriletek kijeldlése

jegyzékdnyve

Problémakatalégus

STOP

.
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5.6.3 Pedagogus- és veztrtékelési rendszer

5.6.3.1 A pedagodgus és vezétrtekelési rendszer kialakithsanak célja és
feltételei

Cél

Olyan pedagolgus- és vedéttékelési rendszer kialakitdsa, amely alapjan télbgb
a pedagogus és vedemint munkavallalo teljesitmenye, értékeltwd valik tevekenységének
szakmai eredményességdtéibe helyezhétaz egyén fefldésének tAmogatasa.

Az értékelés funkcidja
» Visszajelzés a munkaral.
* Egyeéni és iskolai célok harmonizalasa.
* Egyéni ebfeszités dsztonzése.
« Szakmai palyaterv &egitése.
* Egyeéni képzési igények értékelése.
* Probléma- és konfliktusmegoldas.
* A munkatérs szervezeten bellli helyének mésgjegse.

Feltételek
A teljesitményértékeléshez sziikségesdstabalyzatok:
- Pedagdgiai Program
- Szervezeti és Kkodeési Szabalyzat:
Munkakari leirdsok
Hazirend
- IMIP
- Tovabbképzési rendszer, beiskolazasi terv

5.6.3.2 Az értékelés alapelvei

« Az értékelés legyen alkalmas a pedagdégus, mint auvailaléo teljesitményének
megallapitasara. Az értékelést tényanyag tamassza a
* Az iskolaban elfogadott kdvetelményrendszerre épiilj

 Legyen fejleszt céll, 06sztonz hatastu, tadmogassa a szakmai ©Onmegvalositas

kibontakozasat.

* Az ellerdrzés, értékelés folyamata humanus Iégkorben, as@itis bizalomra épilve
torténjen.

» Kiterjed a kotelegd munkaid egészeére.

* Az értékelés azonos kovetelmények alapjan kitevgdmennyi pedagdgusra és vétet
feladatot ellatora.

» Egységes szempontok szerint az értékeltek altagatfott normarendszer és eljardsrend
alapjan torténik.

» Legyen személyre sz0l0, feleljen meg a titoktarkéselezettség éirasainak, torekedjen
objektivitdsra, komplexitasra, igazsagossagra.
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5.6.3.3 Az értékelés szintjei

A pedagobgusok teljesitményértékelését az altalgkett tevékenységek mindehtertletére
kiterjedben meghatarozott kdvetelmenyek egyérteléntétele teszi lehetségesseé. E terlleteket
és a hozzajuk tartozé kovetelményeket minden peylesgé kiterjelen harom szinten
hatarozzuk meg.

Az egyes szinteket a kdvetkd@ppen értelmezzik:

1. szint: Alapvet, minden pedagdgusemységesen érvényelsarasok.

2. szint: Specifikélt a vezedi és az egyespecialis (pl. osztalyhoki) tevékenységekhez
kapcsolddcelvarasok.

3. szint: Egyéni — az intézmény szamara hasznos — feladatok.

5.6.3.4 Az értékelés terlletei

Az egyes szintekhez az alabbi értékelési teriletekznak:

1. szint:
Az alapvet elvardsokhokapcsolodo terlletek:

1. A pedagdgus szemelyisége

2. Tanorai nevéi-oktatd munka

3. Tanoran kivdli, a gyermekkel, tanuléval egyutt vetyneveb-oktatd munka

4. Az intézményi szirt programok szervezése és lebonyolitdsa

5. Egyulttmikodés, az intézményen bellli szakmai forumokhodsébezervezeti
egységekhez kapcsolddd tevékenység

6. Azt intézmény, mint szervezet fejlesztésével ésékétésevel 0Osszefligg
tevékenység

7. Az elbirt adminisztracio elvégzése

Az alapveb elvarasoknak megfelelés értékelése adja a pedagéfjesitméenyértékelésenek
az egészét (100%), az alabbi aranyban:

Terllet %
A pedagogus személyisége 3
Tandrai nevdl-oktaté munka 55
Tanoran kivili, a gyermekkel, tanuldval egyitt v@gyneveb-oktaté munka 7
Az intézményi szirit programok szervezése és lebonyolitdsa 7
Egyuttmikodés, az intézményen bellli szakmai férumokhoz|sébeszervezet 14
egységekhez kapcsol6dd tevékenység
Azt intézmény, mint szervezet fejlesztésével &keétésével osszefligdgevekenyseég 7
Az eldirt adminisztracio elvégzése 7
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2. szint:
A specifikalt elvarasokhdzapcsolodo specidlis feladatkorok, teriletek:

- Osztalybnok
- Testneveal
- Munkakdz6sség-vezet
- Minéségugyi vezet
- Gyermek- és ifjusagvedelmi fedal
- Fejleszé pedagbdgus
- Tanulészoba-vezét
- Didkonkorméanyzatot se@itanar
- Konyvtaros tanar
- lgazgatéhelyettes

3. szint:
Egyéni teendk:

- Pélyazatkészités
- Sikeres palyazat megvalositasaban val6 részvétel
- Eseti munkacsoport munkgjaban val6 részvétel
- Honlap karbantartas
- Tovabbtanulasi felés munkaja
- Munkavédelmi feléls munkéaja
- Orarend készités
- Oktatasi segédanyagok, szemléheis meéseszkozok kidolgozasa, kozreadasa
- Alapitvanyi munka
- Varosi rendezvények szervezése
- Onként vallalt feladat a neviestiilet kozosségi életében
- Innovativ tevékenységek

5.6.3.5 Az értékelés modja

- Az értékelési terlleteket (tevékenységi teriledekat legfontosabb tevékenységek
megallapitasaval részteriletekre osztjuk az alépd®ta specifikalt elvarasok korében.
- Az értékelési részteriletekhez megfogalmazzuk agreedh kovetelményeket,
kritériumokat.
- A kovetelmeények (kritériumok) teljesitését 4 foktizakalan jeloljik az alabbiak szerint.
3 — Kiemelked minésités
2 — Megfeleb minésités
1 — Kevéssé megfelemingsités
0 — Nem megfelél minjsités
A pedagbégus Onértékelése és a \izairtékelés tertletenkénti pontatlaganak
kiszamitasat kovéen kerul sor aelért pontszammegallapitasara.
- Annak a pedagogusnak, akire csak az aldpwdvarasok eérvényesek maximalisan
29x3=87 pont lehet az elért pontszama.
- Annak a pedagdgusnak, akire a specifikalt elvarasakvényesek a maximalis elérhet
pontszama 87+5x3192 pont lehet.
- Ettdl eltérs az osztalydnokok 87+7x3 £08 pontja, a kdnyvtaros 51+13x®6 pontja, az
igazgatohelyettesek 48+2x10xB38 pontja.
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- A szobveges értékelésben fel kell tintetni
- az értékelt disségeit,
- fejlesztend terlleteket, és az ahhoz kapcsolddoé feladatokat,
- apedagogus céljait és vallalt feladatait a koailéare,
- avezetédl vart tamogatast,
- akulonvélemeényt.

- Az értékelésredményétaz elért pontszamok, a hozza kapcsolodo szoveggeddités,
és a vezéi intézkedés meghatarozasa jelenti.

- Az eltés munkakoti és eltéd értékelési terlilet szammal rendekkepedagdégusok
értékelésenekdsszehasonlithatosdgataz elért pontok teljesitési szézalékra tdftén
atszamitasa biztositja. A megfelelt @sitéshez a tandrai negedktatd munka tertletéen
szerzett pontoknak el kell érni a 36 pontot, et atdigazgatohelyettesek és a kdnyvtaros
tanar kivétel.

Kivaléan alkalmas 80%-100%
Alkalmas 60%-79%
Kevésseé alkalmas 30%-59%
Alkalmatlan 30% alatt

Ettél eltésen a kozalkalmazott alkalmatlan régitést kap, ha legalabb egy isitesi
szempont értékelése nem megiglel

- Az intézmény szamara hasznegyéni feladatok (3. szint) a pedagoégus altal 6énkent

vallalt és ellatott feladatok teljesitését jelerifinnek elismerésér az igazgatd dont.
Szoveges értékeléskémelenik meg az értekélapon.
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5.6.3.6 Az értékelés szintekre bontott részteriletei

Feladat/tevékenység

Elérenglkbvetelmények, kritériumok

ALAPVET O ELVARASOK

A pedagogus személyisége

Személyes példamutatas

A tanuldkkal, 8kk&l, a neveitarsakkal szemben

betartia az etika alapvet normdit. Titoktartas
kotelezettsegenek eleget tesz.

Magatartdsa, viselkedése, oltozkdodése, a munk@hoz
val6 viszonya példamutato a tanulok és a tébbi lideve

szamara.

Hangneme a tanuldkkal elfogadast, fegyelmet,

megeértést, joindulatot sugaroz.

Tanorai nevel-oktatdé munka

1. Mesterségbeli tudas
- Szakmai-pedagogiai felkészltsé

g Rendelkezik ad&tlatashoz szikseges képesitési

feltételekkel.
Részt vesz a beisés az iskola beiskolazasi tervéh
igazodo kuil§ tovabbképzéseken.

Kompetenciabvités

ez

Rendelkezik a korszér tanulas szervezéshez
nélkulozhetetlen rutinnal, képességekkel,

készségekkel, ismeretekkel, motivaltsaggal.
Rendelkezik és alkalmazza a korszetanulas
szervezéshez nélkulozhetetlen ismereteket.

Tudasmegosztas

A szakmai tovabbképzéseken, Onlegptasultakal
tovabbadja kollégainak.

Modszertani kultira

Széles modszertani repertodaenadielkezik. El tudja
donteni, hogy egy adott tanulécsoporthoz me
modszer a leghatékonyabb.

A kivalasztott modszert képes alkalmazni.

2. Neveb-oktat6 munka tervezése

Eves tartalmi tervezés

Hatabie megtervezi a tanév feladatait.
Az igazgaté altal jévahagyott tanmenetekben
szikséges korrekciot elvégzi a tanulocsof
jellemzsinek ismeretében.

yik

a
port

Napi tervezés

Valamennyi  oOrajara, foglalkozasra késtil,
figyelembe véve:
a tanulécsoport tudasszintjét
az egyes tanulok eli@képesseégeit
a tanulék tanulasi motivaltsagat

3. Tanulasszervezés, tanulasiranyitas

Tanéra, foglalkozas szervezése,
megtartasa

Tanitési o6rait, foglalkozasait pontosan kezdi ¢szie
be.
Tanuloit egyenletesen terheli. Motivacios eszkot(
épit be a tanulok aktivizalasara.

Az idékereteket optimélisan hasznalja fel.

ke
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Feladat/tevékenység

Elérenélkbvetelmények, kritériumok

Tanulasiranyitas
Tanorai oktato-nevélmunka
szinvonala

A tanuldk valtozatos tevékenykedtetésére alapc
iranyitja a tanulast, felkelti érdekdésiket.
Figyelembe veszi az életkori sajatossagokat.
Képességek szerint differencial.
Szemléltetése a célnak megfé|eiatékony.

A rabizott szaktanterem gondozott.

bzva

Egyéni fejlesztés
Felzarkdztatasra szoruld tanuldk
fejlesztése

A veszélyeztetett, a hatranyos helyizevalamint a
beilleszkedési, magatartasi és tanulasi nehézsély
kizds tanulok tovabbhaladasat segiti:
tanitdsi  ordkon differencialt
keretében
korrepetalason
egyéni fejleszi foglalkozasokon

foglalkoz;

ekk

Tehetséges tanuldkkal vald
foglalkozas

A tehetséges tanulok fégését seqiti:
plusz feladatok adasa
onallo ismeretszerzésre lebstget ad (kutat

O~

munka)

versenyre felkészités

szakkor

szerepeltetés, versenyeztetés
Kulcskompetenciak fejlesztése | Gondot fordit a tanulék alapképességei

,AZ egész életen at tarto tanulas
alapozasa”

(kulcskompetenciak) kialakitasara.
Anyanyelvi kommunikacio
Idegen nyelvi kommunikacio
Matematikai niiveltség, természettudoméanya
és technolégiai kompetenciak
Digitalis kompetencidk
Megtanulni tanulni
Interperszonalis és allampolgéari kompetenci
Kulturalis tudatossag

nek

O

. A tanuldk értékelése

A helyi tanterv kdvetelményeinel
megismertetése

« T4jekoztatja a tanulokat és a sSW@t a tantery
szaktertletére  vonatkoz6  kovetelméngkir a
teljesitésikhéz kapcsoldédd tanari elvarasokrol,
ellendrzés, értékelés, osztdlyozds rendssére
maodjarol.

az

A kovetelmények érvényesitése,
alkalmazasa

A helyi tantervben meghatarozott kévetelménye
kovetkezetesen alkalmazza. A tanév koz
folyamatosan értékeli a tanulok munkait éséle
rendszeres visszajelzést ad.

A tanulas eredményességének
javitasa

Modot ad, és segitséget nyujt a hianyossg
potlasara, a javitasra.

Tanuléi munkéak javitasa

A tanuldk irasbeli munkégndszeresen ellérzi,
javitja, javittatja.
Testnevadlk: a tanulok fizikai képességvizsgalal
elvégzi, és értékeli.

ket
ben
rr

igok

tat
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5. A tanari munka eredményesség

D

Tanuldi teljesitmények

i

Tanitvanyai a helyi tanterkvetelményeit 3

képességeiknek megfadedzinten teljesitik

Tanoran kivili, a gyerm

ekekkel egylitt végzett nevéloktatd munka

Iskolan beluli szabadii$
programok szervezése

Iskolai szabadiés programokat szervez.
Tanulbi kozossegevel aktivan részt vesz azokon.

Iskolan kivili szabaditk
programok szervezése

Iskolan kivili programokat szervez.
Tanulbi kozossegevel aktivan részt vesz ezeken.

Az intézményi szin

i programok szervezése, lebonyolitasa

Szervezés

Aktivan részt vesz a programok szerveegs
elokészitésében.

Lebonyolitas

Onall6 feladatot vallal a lebonyolisasan.

Egyuttmiikddés, az intézme
egysége

nyen bellli szakmai férumokhoz, s szervezeti
khez kapcsolodo tevékenység

Nevebtestilet tevékenységében
valo részvétel

Onall6 véleményével, megvaldsithatd otleteivel trés
vesz a nevélestilet dontéshozasi tevékenységébe
Feladatot vallal a nevéestileti célok
megvalositasaban.

Munkakdzbsségben valo részvef

el Feladatot valtalakakoz6sség éves munkaterve
kidolgozasaban, megvalésitasaban.

Egyuttmikodés a tobbi
pedagogussal, az intézmény
alkalmazottaival

Folyamatosan konzultél kollégaival:

szaktargyi, pedagogiai problémak megoldasa

modszerekil

k6zo6s feladatokrol
Egyuttmikodik az
tanarokkal.

Kell6 figyelmet, érdelddést, megbecsullést
jéindulatot mutat a nevétarsak felé.

azonos osztalypban tan

Kapcsolattartas és kommunikaci
a szubkkel

DA szlbk felé ellatja az iskola képviseletét, pedago
tanacsot ad, térekszik az egyuitidésre.

A szibkkel valé kapcsolatdban betartja az ef
alapveb normait.

Az intézmeény, mint szervezet fejlesztésével és dmdésével osszefuggevékenység

A pedagogus, mint munkavallalg

Az SZMSZ és Hazirend szabalyait betar

szabdly-és normakovetése

tevékenysége az intézmény hagyomanyainak meg

Minéségfejlesztési munkaban v
részvétel

IdMinéségbiztositasi csoport altal &ttt feladatok
megvalositasaban részt vallal.

Az elsirt adminisztracio elvégzése

Haladasi napl6 vezetése

A haladasi napléban tamthog kapcsoldédoa
folyamatosan, naprakészen vezeti adretlaladast
illetve a tanuldk hianyzasat.
Ugyanez vonatkozik a szakkori,
dokumentumokra.

3

sportkari,

A szubk, tanuldk tajékoztatasat
szolgalé adminisztracio elvégzés

Az ellerbrzébe (tajékoztatd flizetbe) toreer
dejegyzéseket az éves Utemezésnek vagy
hatariddnek megfelglen napra készen elvégzi.

5Z

-

hek

wrol,

yiai

ika

lja,
felel.
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SPECIFIKALT ELVARASOK

Osztalyfénoki tevékenység

Tanulok megismerése

Ismeri a tanulék személyiségéhegfontosabl
jellemzit, szocialis hatterét. llyen jell&gproblémai
megoldasaban a leléstgei szerint kdzreikddik.

Egyuttmikodés a pedagogusokk

al  Kapcsolatot tart az oszlydnitd pedagogusokka
kezdeményezi egyuttkodésiket.

Egyuttmikodés a szikkel

Szakmai kapcsolatot alakit ki a s#iKel, torekszik az
egyuttmikodésre.

Osztalyprogramok szervezése

Diakjaival egyiikbdve eévente tobb kdzq
osztalyprogramot szervez és valdsit meg.

Kdzosségalakitas

Torekszik arra, hogy a tanulokméghoz vald
viszonya megfeléllegyen.
Egyuttmikods, egymast tdmogatd gyerekk6zossé
igyekszik kialakitani.

Probléma-és konfliktuskezelés

Torekszik az osztalybkeletked problémak,
konfliktusok megoldasara.
Szikség szerint kapcsolatot tart a gyermekveéed
felelossel, a szakszolgalatok munkatarsaival.

Adminisztracio

Az  osztalginoki  tevékenységgel kapcsolat
adminisztraciot pontosan, hataird elvégzi.

Tes

tnevebi tevékenység

Egészségnevelési programban
valo aktiv részvétel

Tarékat, hazi bajnoksagokat szervez.
A varosi sportrendezvényeken tanitvanyaival akti
részt vesz.

Didkolimpiai versenyeztetés

Sportagspecifikus egldéd, iskolai csapatépitéss
felkésziti tanuldit a didkolimpiéara.
Elvégzi a nevezéshez sziikséges adminisztraciot.

S

get

elmi

0S

van

el

Megszervezi az utazast, a verseny alatti szakmai

irdnyitast, felugyeletet.

Elvégzi a pénzugyi elszamolast.

Az elért eredményekl beszamoloét készit.
A tanuldk sportszellemiségének | Hajos nap, MOA versenyek, Sport Nap, Challenge
fejlesztése, iskolaérdék day, Didk nap programjait szervezi és azokon
testnevelési vagy tanulokozosségével aktivan részt vesz. Ovodas

sportrendezvényeken valo
részvetel

felvételin, sport reprezentacion (koszoruzésonktr
vVesz.

A tornacsarnok, tornapalyak és 3
uszoda maximalis kihasznalasa

igénybe
szakiszer

1A tandrakra, sporttevékenységekre
terlleteket es sportszereket
biztonsdgosan hasznalja.

A foglalkozasok utan rendet hagy a terlleten €
szertarban. A sportszerek biztonsdgos elzaré
gondoskodik.

es

vett

A vérosi sportkoncepcio kiemelt
céljainak iskolai szirit
megvalodsitdsa

A tehetséges tanul6it varosi sportegyesilete
szakosztalyokba iranyitja, eredményeit nyilvangartj
Egyuttmikodik a varosi sportszervezetekkel.

Diakjai a tandran kivuli tomegsport-foglalkozasok

on

aktivan részt vesznek.
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Feladat/tevékenység Elérenélkbvetelmények, kritériumok

Munkakdzbsség-vezdii tevékenység

Szakmai felkésziltség Rendelkezik a részterlletr@natkozd korszér
szakmai ismeretekkel.

Tervezés Atgondolt éves munkatervet készit a muigasség
tagjaival egyuttrikodve.

A munkaterv megvaloésitasa A munkatervben meghatéiroz feladatokat

irdnyitdsaval a munkakozosség elvégzi.
Szikség szerint modosit a munkaterven.
A megvalositassal kapcsolatos szervezési feladatoka

ellatja.
Ertékelés Az éves munkardl irdsos beszamolét készit
Tovabbképzés Kozrefkodik a  tagok  bels  intézményi

tovabbképzésének megszervezésében.
Hazi bemutatdkat, éhdasokat szervez.

Min 6ségugyi vezdii tevékenység

Szakmai felkészultség Rendelkezik a részterlletenatkozé korszér
szakmai ismerettel.
Tovabbképzést szervez.

Tervezés, végrehajtas Atgondolt éves munkatervsriké@ MICS tagjaival
egyuttnmikodve.

A munkatervben meghatarozott  feladatokat
iranyitasaval a MICS elvégzi.
Szikség szerint médositast végez.
A megvalositassal kapcsolatos szervezési feladatoka

elltja.
Kapcsolattartas Folyamatosan konzultal a kollégék&a intézmény
dolgozadival, az iskolavezetéssel.
Ertékelés Az éves munkarol irdsos beszamolét készit
Adminisztracié Folyamatosan méréseket végez a Mi@jaival a

PCDA ciklusnak megfeléen.
A mérések eredményeit dokumentalja.
Az intézkedési tervet elkésziti.

Gyermek- és ifjasagvédelmi tevékenység

Adminisztracio Eves terveket, beszamolokat, sthkiskat elkésziti.
Egyuttmikodeés a tanuléval Tanulasi problémakkal kiizdanulékat nyomon
koveti.

Megfeleb szakemberhez jelzéseket eljuttatja.
Preventiv célu szabadisl programokat szervez.

Egyuttmikodeés a szidlvel Segeélyek, kérelmek intézésében segitséget .nyujt

Csaladlatogatasok, fogaddorak tartasa.

Egyuttmikodés a kollégakkal Tajékoztatast ad a gondozeattragkekél, a szakmai
torvényi elvarasokrol.

Egyulttmikodés a Intézi a szocialis segélyek kérelmeit.

szakszolgalatokkal Konferencidkon, szakmakdzi értekezleteken vesz
részt.
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Feladat/tevékenység Elérenélkbvetelmények, kritériumok

Fejlesz pedagogusi tevékenység

A tanulasi nehézségekkel kidzd | Ismeri a tanuldk személyiségének jellgiibz
tanulék megismerése problémait, nehézségeit, sajatossagait.

A tanulasi nehézségekkel kidzd | A fejleszth foglalkozasokon a tanulasi nehézségekkel
tanulok fejlesztése, rehabilitacios kizds gyerekeket specifikus, testreszahott
célu foglalkoztatasa fejlesztésben részesiti.
A fejlesztés menetét megtervezi (negyedévente
fejlesztési tervet keészit), és fejlasztnaplojaban
rogziti.

Egylttmikodés a pedagogusokkaKapcsolatot tart a fejlesztésben részésilyerekek
osztalybnokével, szaktanaraival, bevonjaket a
rehabilitacios munkéaba, kezdemeényezi
egyuttmikddésuket.

T4jekozdédik a gyerekek kozosségben 6faiduld
problémairdl, megoldasukban segit.

D

Egyittmikodés a szikkel Korrekt kapcsolatot alakit ki a sdlikel, torekszik az
egyuttmikddésre, lehéséget biztosit személyes
taldlkozasra, fogaddorat tart.

Félévkor és év végeén irasban tajékoztatja adketila
gyerekek fejpdésének menet@r

Adminisztracio A gyerekek fejiését folyamatosan meri és rogziti,
munkajardl irdsos beszamolo6t készit.

Tanulészobai tevékenység

Tanulészobai foglalkozasok A tanul6idt pontosan kezdi, pontosan fejezi be.
tervezése, szervezése Az idékereteket optimalisan hasznalja fel.
A tanulas eredményességének | Modot és segitséget nydjt a hidnyossagok potlaséara,
javitasa javitasara.
Biztositja és segiti a tanuldk 6nallo tanulasat.
Kommunikacio a szidkkel Torekszik az egyuttitkodésre, pedagogiai tanacsot ad.
A szubket tajékoztatja a gyermek tanulési szokasairgl és
magatartasarol.

El6irt adminisztracié végzése Folyamatosan és naprakészen vezeti @relealadast
illetve a tanulok hianyzasat.
Az éves munkarol irdsos beszamolo6t készit.

Szabadid eltdltésének szervezéseA tanuldk szabadidejét fellgyeli, jatékok, eszkdzdok
hasznalatat fellgyeli, jatékokat szervez.

Diakonkormanyzatot segit tevékenység

Kozosségfejlesztés A munkatervberdiel programokat, rendezvényeket
megtartja.
A tanuloifjusagot minél szélesebb kérben bevonja a
programokba.

Szinvonalas programok kinalataval o6dti a
ko6zbsséget, a szabadidasznos eltoltését segiti.

Egyéb nevelési feladatok ellatasa A Pedagogiai Bmlgoz kapcsolodoan kiemelt
feladata az egészséges életmddra, kornyezetlink
vedelmére és az 6nallésagra valo nevelés.

Egyuttmikodés a nevétestilettel| A nevétestlletet folyamatosan t4jékoztatja | a
megrendezésre ketill programokrél; bevonja
lebonyolitdsba.

D
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Kilsé kapcsolatok 4polasa

A varos és egyeb intézmeényleld &zervezet
rendezvényeken részt vesz.

Tervezés, adminisztracio

Az éves munkatervet elldgsgzikség szerint
munkatervet modositja.
Beszamoldét készit a félévi és év végi perid
programjairol, a munkaterv megvalositasarol.
Az iskolakdz6sséget folyamatosan tajékoztatja.

Konyvtaros tanari tevékenység

Kompetenciabvités

A konyvtéri foglalkozésokon, szabaiiiq
programokon tamogatja a tanulokat
ismeretszerzéshen, a megtanulni tanulni, az €
életen at valé tanulas kompetenciabs@tesét. A
tanulék szamara egyértelvé teszi, hogy ai
informacios tarsadalomba a konyvtaron keres|
vezet az Ut.

Tanuldék megismerése

A konyvtari sajatos korulmeénkekott a tanulokal
megismeri egyéni beszélgetéseken keresztil, éske
segitségével olvasova nevel.
Személyiségfejlesztés a konyvek segitségevel.

Egyuttmikodés a pedagogusokk

al A kollégakat tajékoztatj&oayvtari allomanyrol,
annak valtozasairél, a konyvtar szolgaltatasa
Ajanlasokat  készit 0j dokumentumokrdl,

konyvtarban tarthaté orak leldstgeibl, és egyéh
szolgaltatasokrol.

A human munkak6zdsség életéh
valo részvétel

éBemutat6 orat tart, programokat szervez és lebdiny

Programok szervezése

Evente 4-5 alkalommal iskoleibadasokat

vetélkedket szervez, levezet.

Kapcsolattartas mas
intézményekkel

Részt vesz a Varosi Konyvtar gyermek és d#l
rendezvényein, pl. olvasovetélkeq
konyvtarlatogatasok.
Kapcsolatot tart egyéb
szervezetekkel, pl. Jonatan.

intézmeényekK

Tervezés

Az éves munkatervet elkésziti.

Konyvtari foglalkozasok tartasa

Konyvtarhasznalati ismereteket megtanitia min
evfolyamon a kollégakkal egyeztetett modon ébéah.

Tantargyi foglalkozdsokat tart a szaktanarral egyl
konyvtar allomanyanak segitségével léség szerint
minél tobb tantargybal.

Szakmai felkészlltség

Tovabbképzéseken vesz reszt,informéacidos é
kommunikaciés  készségek  kompetenciatertl
erositi, a konyvtari informatikai ismereteked\iti.

Adminisztracio

Leltarkbnyveket naprakészen vezedi, konyvtari
orékrol, foglalkozasokrol naplét vezet. A sziiksé
konyvtari dokumentumokat korrigalja.

Allomanykarbantartas

Allomanygyarapitast, apasztégtehajtja a
lehetiségekhez mérten. Az allomanygyarapitashoz

N

dus

az
gész

ztul

rnne

el,

den

—

etet

ges

keresi az anyagi lehitégeket.
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A konyvtar alloméanyanak
feltarasa, a feltart anyag
karbantartasa

Katalégust kilbviti szamitogépen, a katalégust
megismerteti a kollégakkal.

A tartés tankonyvek leltarba
vétele, kdlcsdnzése.

A tartés tankoényvek hasznalhatésagat biztositja. A
tartos tankonyvet kolcsdtiz tanuldkat  kulon
nyilvantartja.

Igazgatdhelyettesi tevékenység

Vezetés — szakmai felkészilés

Rendelkezik az alapezetéselméleti és
jogszabalyi ismeretekkel.
Ismereteit, 6nképzéssel, tovabbképzéssel rendszreres
béviti, frissiti, €s megfelélen alkalmazza.

Az intézményvezéthelyettesitése

D

A vezetavollétében 6nalléan végzi az aktualis
vezeteési feladatokat.

Tervezés

Tervezési feladatait a feagiranyitasi programnak,|a
pedagdgiai programnak és az érvényes
szabalyozasoknak megfdieh végzi.

Szervezés (lUgyelet, helyettesités
ertekezlet, tnnepségek)

5, A munkatervben és a munkakori leirasaban

meghatarozott szervezeési (helyettesités, tgyelet,
értekezletek ékészitése stb.) feladatait hatdriel
elvégzi.

A szervezési feladatok ellatasa soran maximalisan
szem edtt tartja a tanuldk, tanulocsoportok érdekeit
az alkalmazottak terhellietégét, az egyel
teherviselés elvét.

Ellenérzés Az ellefirzés soran formai, tartalmi, jogszabalyi
megfelebség szempontjabdl, fetedséggel végzi a
dokumentumok vizsgélatat.

Ertékelés Ertékelése targyilagos, fejlésztll, hozzajarul a

pedagogiai hatékonysag nbéveléséhez és a torvényes
miikddes biztositdsahoz.

Dontés abkészités

A rendelkezésre all6 informaciok, adaidbkaban a
célnak adekvat médon mérlegel, szelektél, érvel.

Kdzvetlen iranyitas

Sajat hataskorébe tartozé midingak iranyitasat
onalléan végzi.
A felmerik problémakat atlatja, megoldasukra
torekszik, a személyi konfliktusokat humanusan
kezeli, biztositja a zavartalanikbdést.

Adminisztracios feladatok

irasbeli dokumentacidadatait a torvényi
elirasoknak megfeléén latja el.
Az adminisztracio vezetése atlathatd, naprakész,
preciz, a szukséges dokumentumok mindig
rendelkezésre allnak.

Forrasfeltaras

Folyamatosan keresi az intézményaza
kihasznalhat6 forragtvitési lehetségeket.
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5.6.3.7 Az értékelés modszerei

» Tanuloi produktumok vizsgélata

» Tanuldi teljesitmények felmérése

« Oralatogatas

» Tervezett elleérzés, spontan ellénzées
* Dokumentumok vizsgalata

 [rasos kikérdezés, beszamold

* Vezeti interju

5.6.3.8 Az értékelés idipontja, gyakorisaga

A pedagogusok értékeléséneksdaka az éves ellérzési tervben kerill rogzitésre.
Ez alol kivétel azintézményi szinfi programok szervezeése, lebonyolitasaamely
részterlletnél 2 év a vizsgalterak.

« Rendes értékelés

- folyamatos, az alapértékelés elvégzese utan 4&vent

« Rendkivili értékelés

- kitintetésre valé felterjesztést meigéen,
- fegyelmi eljaraskor,

- sajat kérésre,

- egyéb rendkiviili esetben

5.6.3.9 A pedagogus értekelésének eljarasrendje

1.
2.
3.
4.

Eves ellefirzésiterv készitése.

Az ellernsrzésbebevont alkalmazottak kérének meghatarozasa.

Az ellersrzésérfelelés személyekneghatarozasa és megbizasa.

Az iskolavezetés az érintett pedagdgusnak atadjeéréekeléshez szikséges

dokumentumokat (6nértékel lap, O6ralatogatasi szempontok, irasos beszamold
szempontjai).

5.
6.

Az ellersrzésvégrehajtasa

Az értékelést vedik sszegzikaz elledrzés soran dsszefjjott informaciokat és
ezek alapjan pontoznak.

A pedagogu$nértékeléstvégez.

Munkaértékel interjiun a pedagogus és a vezésszegzik a tapasztalatokat.

A fejlesztend teruletekél a vezed és a pedagdgusegallapodastkot.

0 Az ellerrzés dokumentumainak elhelyezése az irattarban.
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5.6.3.10A pedagogusértékelési rendszer intézmeényi kiépitasegk eljarasrendje

1. A vezetés és a newdstllet dontése a helyi pedagogusértékelési rendtsrolgozasara.
Az intézmény helyi gyakorlatanak feltarasa, elesezé@&rtékelése, az alkalmazhat6 elemek
szambavétele (koncepcio).

2. Munkacsoport kialakitasa a pedagéguseértékelésispendintézmeényi adaptalasara. A
munkacsoport tanacsaddéi tamogatassal elvégAetatiatai:

- A koncepcié alapjan a helyi pedagégusértékelésidaeer alapelveinek és
céljainak pontositasa, kiegészitése

- Az értékelési teritleteken belul a részterlletek tggitsa annak figyelembe
vételével, hogy a megjeldlt teriiletek szama nemekéghet

- Az egyes résztertiletekhez kapcsol6dé kovetelmépgatositasa

- A kiegészib szbveges kiegészités szempontjainak megallapidasein)értéked
lap véglegesitése

- A pedagogusértékelés intézmenyi Utemezésénekatasndjének pontositasa

- Prébaértékelés elvégzése onként jelerttkeedagogusok kozrdatkddésével. A
prébaértékelés elemzése, a tapasztalatok alapjéartéked lap, sziikség esetén az
eljarasrend pontositasa

3. A helyi pedagdgusértékelési rendszer wéizgfogadasa

4. A pedagolgusértékelési rendszer intézményiosegiranyitasi program részeként vald

nevebtestileti elfogadasa és fenntartdi jovahagyasa.

5.6.4 A nem pedagogus munkakdrben foglalkoztatottak teljsitményértékelési
szabalyzata.

5.6.5 Az O6nértékelés periédusa

* Négyévente
* Rendkiviili esetben - Intézményi szempontok alapjan

5.6.6 Kapcsolat a fenntartoi minéségbiztositasi rendszerrel

A varosi kozoktatasi rendszer ellgnésének alapja az intézmények dnértékelési rerajsze
melynek hangsulyos eleme a partneri igények ésdiitség szintjenek figyelembevétele. Az
intézmeények atfogo értékelésére négyévenként lelgagy alkalommal kertl sor. Az atfogd
ertékelés soran a fenntartd felhasznalja az intdyeke koteled éves beszamoldibol
kialakitott adatbazist, a tanligy-igazgatasi, pépzimunkaulgyi ellefirzések tapasztalatait.

Az intézmények ellefrzése mellett a fenntart6 négyévenként egy alkalaiman helyi
kozoktatasi rendszer egy-egy teriletét is ertekadilynek alapja az adott teriletre vonatkozo
atfog6 beszamolo.

Az ellenérzeés 1 teriletei indikatorai:
* Atdrvényi ebirasok betartasa
* Atanlgy-igazgatasi feladatok ellatasanak szinwonal

* A szakmai munka szinvonalanak értékelése
» A gazdalkodas egészének vizsgalata
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6 A minéségfejlesztési rendszer (ikodtetése PDCA/SDCA
alapjan
6.1 A MIP mikodtetése

A Hajos Alfréd Altalanos Iskola Mifségiranyitasi Programjanakikodtetéséért az
igazgato a feléis.

Ebben, a munkaban segitséget az igazgatohelyetiesskolatitkar €s a gondnok nyujtanak.
A minéségiranyitasi vezétaz iskolavezetés munkajaban partnerként vesz. réslddata a
MIP-ben meghatarozott folyamatok koordinalasa é#gfelete. A munkakori leirasaban
eléirtaknak megfelélen végzi a MIP mikddtetésének feladatat. Munkajat a BEagiranyitasi
csoport tagjai segitik, akik az adott folyamatokzdf igy a nikodtetéséért felelnek, s
beszamolési kotelezettséggel tartoznak az alkalti&iw, illetve a mirbségiranyitasi vezét
fele.

Az egyes folyamatokhoz rendelt folyamatgazdak eséila felelsségi matrix segitségével
mutattuk meg.

Folyamatainkat a PDCA-ciklusnak megféleh ntikodtetjuk. A mérés, elemzés, javitéds
kovetelményeit egyrészt a folyamatok szintjén vigiidis meg, masrészt az intézmeény szintjén
bels audittal

A MIP felllvizsgalatat 5 évenként illetve a torvéeibirdsoknak megfeléen végezzik.

A minéségiranyitasi program végrehajtasa soran figyelekelievenni az orszagos meéres és
értékelés eredményeit.

A nevebtestlilet a szl szervezet (kozosseg) vélemeényének kikéréseveltévertekeli az
intézmeényi mikségiranyitasi program veégrehajtdsat, az orszagosésméertékelés
eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéniofgsét és az egyes osztalyok
teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell tatdir azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjak, hogy a koézoktatasi intézmény szakn@kitiizései és az intézményikodése
folyamatosan kozeledjenek egyméashoz.

A nevebtestllet és a sziilszervezet (k6z6sseg) értékelését és a javaséitkiedeseket meg
kell kildeni a fenntartonak. A javasolt intézkedése fenntartdé jovahagyasaval valnak
ervényessé. A fenntartbnak az értekelést és aghviméézkedéseket a honlapjan, honlap
hianyaban, a helyben szokdsos modon nyilvanos&éatiiaoznia.

Folyamatgazdék Folyamatgazdak

A |lgazgatd: Zmak Julianna Borbéla H | Gondnok: Hidasi Gaborné
B |lgazgaté helyettes: Sara Laszloné

C |lgazgato helyettes: Fabian Katalin

D |Mindségiranyitasi vezét Konczné

Kovacs Maria

E |MICS tagja: Kissné Szalkai Melinda
Katalin

F | MICS tagja: Koleszané Petrovszki
Mariann

G |Iskolatitkar; Bedné Timar Eva

MICS tag (minéségiranyitasi csoporttag)
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6.2

A pedagogusok egyuttidkodése

Szakmai keretek

Ulések szama

Tevékenység

Elvart draény

Ertékelés

Ellerérzés teriletei

Munkakdz6sségek

(évente 4

feladattol fuggen
ennek gyakorisaga
néhet

Tanterv — bevalas
vizsgalata
aTanmenetek - bevalas
vizsgalata

Modszerek, eszkdzok
kivalasztasa
Mdbdszertani tapasztalatq
atadasanak forumai
(bemutatok, otletborzék
A tanuldi értékelés
kovetelményeinek
teljesilése

Mérési feladatok
o0sszehasonlito
elemzése

Bevalt médszerek

k

lgazgaté

igazgato-helyettese
igazgato

Egy osztélyban
tanito tanarok
k6zossége:

Félévente
magatartas és
szorgalom
elbiralasa

- nevelési tréning
szUkség esetén

Magatartas, szorgalom
ertékelése

Informéciok atadésa a
fejlédési lap kitdltéséhez
Problémék megbeszélés

-Magatartas,
szorgalom,
pedagdgiai alapelv
kritériumainak
seegfeleb eredmény
-Sokoldalu
tajékoztatas (korrekt
pontos) a fefidési
lapokon

-Nevelési
problémakra
konszenzuson
alapul6 nevelési

eredmeény

Az adott osztalydnok,
osztalybnoki
munkakdzsség-vezet

igazgato-helyettesek,
igazgato

Tanmenet ig.h.
csaladlato-gatas
modszerek,
szempontok ig., ig.h
mk. vez.
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A mindgségiranyitasi csoport gkodési szabalyzata

(melléklet)

7 A MIP elfogadéasa és feliilvizsgalata

A MIP jovahagyasanak, modositasanak Gtja

A MIP

moédositasanak
eliarasrendi

Az

A\ 4

1. T4jékoztaté a MIP modositasanak

Projektterv a

rendjébl

F: mindségiranyitasi csop. ve

E: alkalmazotti kor

\4

2. MIP munkacsoport alakitasa,
felelésségek, hataskorok
meghatarozasa

A 4

MIP
moédositasahc

Munkakori

F: intézményvezé

E: felkért csoport tagjai

!

3. Az Uj OMIP elemek, vagy
javaslatok megismerése

Onkormanyzati
MIP

\_/_

A megléwy
mingségpolitikai

F: intézményvezé

E: intézmény vezetése, munkacsoport

nyilatkozat

A bels audit,
irdnyitott
onértékelés adatai

A partneri igény
és elégedettség
mérés adatai

A bels audit,
iranyitott
Onértékelés adatai

A 4

4. A Min. Pol. Nyil. Felllvizsgéalata
(megfelelt-e a céloknak?)

leirasok
kiegészitése

\_/_

Osszegzés a

F: munkacsoport vezige

E: munkacsop alkalmazottak

l

5. MIP felllvizsgalata (megfelelt-e a
céloknak?) hatasossag, hatékonysag

F: munkacsoport vezge

'/

megfeleléssl

Maodositott
minéségpol. nyil.

munkaanyag

/

E: munkacsop alkalmazottak

|

6. Megebsités,

korrekci¢
nen

Osszegzés a
megfeleléssl

Sa

Modositott
Mingségfejlesztési
Rendszer

munkaanyag
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F: munkacsoport vezge

/v\/’_

E: alkalmazottak

l

8. SZMK, DOK elfogadasa

F: munkacsoport vezige

E: diakénkormanyzat

Az elfogadas
jegyzkdnyve

Az elfogadas

v

9. Onkormanyzat elfogadasa

F: Intézményvezé

E: Onkormanyzat, munkacsoport vesjet

\4

10. A nem hatalyos MIP-ek bevonasa

F: mindségfejl. csop. egy tag

E: a kiosztasi jegyzék szerépl

Az elfogadott
MIP

jegyzkonyve

Az elfogadas
jegyzdkdnyve

11. Kivonat készitése a sélhek

F: munkacsoport vezige

v

A tajékoztatas
rendje

E: munkacsoport tagjai

Az elkészult
kivonar

\4

12. A kivonat eljuttatasa,
megismertetése a saiikel

Ny

A MIP-rél
elkészilt kivone

F: munkicsoport egy tag

E: titkarsag, osztalghokok

Kiosztasi jegyzék

M|

13. A kiosztasi jegyzéknek megfaieh
az Uj MIP-ek elosztasa

F: munkacsoport egy tag
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Kiosztasi jegyzék

A MIP helye A MIP tarolasi formaja | Példanyszan
lgazgatoi iroda Nyomtatott Egy példany
Titkarsagi szoba Elektronikus, és nyomtatott  Eddfeéy
Mindseégiranyitasi csoport szekrénye Elektronikus, @ntgtott | Egy példany
Iskolai konyvtar Nyomtatott Egy példany
Tanari szoba Elektronikus, és nyomtatott  Egy péidan
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8 Zaro rendelkezések

1. A MIP érvényességi ideje

Ezen Mirbségiranyitasi Program érvényességi ideje 5 tanévagaz 2009. szeptember 1.
napjatol 2014. augusztus 31. napjaig — szol.

2. A MIP modositasa

A MIP moédositaséara javaslatot tehet:

az iskola igazgatodja

az alkalmazotti koz6sség barmely tagja
a nevebk szakmai munkakozdosségei

az SZMK

a tanulok a DOK képviséi atjan

az iskola fenntartéja

a torvenyi ebiras

A MIP médositasat az alkalmazotti kozosség fogatijds a fenntartd jovahagyasaval valik
ervenyesse.

Zmak Julianna Borbala
igazgato
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Mellékletek

Alkalmazotti koz6sség elfogadasa

A diakdnkormanyzat egyetértése

A szubi szervezet egyetértése

MICS SZMSZ

A nem pedagogus munkakorben foglalkoztatottakdihjgenyertékelési szabalyzata
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